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I. UVODNO

Donosenjem Izmjena i dopuna Zakona o strukovnom obrazovanju! stvoreni su preduvjeti da
ustanova za strukovno obrazovanje moZe biti imenovana regionalnim centrom
kompetentnosti kao mjesto izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u kojemu se
uz osnovnu djelatnost strukovnog obrazovanja, koja obuhvada i provedbu uéenja temeljenog
na radu, obavlja i osposobljavanje i usavrSavanje i druge djelatnosti koje doprinose
poboljSanju kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i njegove prilagodbe
potrebama gospodarstva i trZista rada.

Temeljem javnog poziva i prijave Zagrebacke Zupanije kao njezinog osnivada, Srednja
strukovna Skola Velika Gorica dana 20.07.2018.godine odlukom Ministarstva znanosti i
obrazovanja RH imenovana je Regionalnim centrom kompetentnosti u strukovnom
obrazovanju u sektoru strojarstvo u partnerstvu sa Srednjom strukovnom Skolom Samobor i
Srednjom Skolom Dugo Selo. Odluka o imenovanju Regionalnog centra kompetentnosti donosi
se na razdoblje od pet godina s mogucénosS¢u ponovnog imenovanja.

U rujnu 2019. godine izraden je Integralni idejni projekt Regionalnog centra kompetentnosti
u strukovnom obrazovanju u strojarstvu - Industrija 4.0 s planiranom ukupnom vrijednosti
projekta 99.476.365,18 HRK.

Provedenim pozivom i odlukom Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU projekt je
sufinanciran u maksimalnom iznosu od 30 milijuna HRK (ugovora je potpisan 01.07.2020.
godine). Takoder, provedenim pozivom i odlukom Ministarstvo znanosti i obrazovanja projekt
je sufinanciran skoro u maksimalnom iznosu od 49.634.586,53 HRK (ugovora je potpisan
03.07.2020. godine). Zagrebacka Zupanija odlukom Zupanijske skupstine sufinancira projekt u
preostalom iznosu od 19.841.778,65 HRK (Sporazum je potpisan 22.07.2020. godine).
Sukladno Zakonu o strukovnom obrazovanju Zagrebacka Zupanija je kao osniva¢ Srednje
strukovne Skole Velika Gorica i obvezni partner u provedbi ovoga projekta.

Projekt financiran odlukom Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU i Zagrebacke
Zupanije.

Ukupan iznos: 49.841.778,65 HRK

Nositelj projekta: Srednja strukovna Skola Velika Gorica
Partneri:

1. Srednja strukovna Skola, Samobor

2. Srednja Skola Dugo Selo

3. Zagrebacka Zupanija (obvezni partner)

Suradnici:

1. Zrakoplovna tehnicka skola Rudolfa Peresina, V. Gorica
2. Hrvatski zavod za zaposljavanje-Regionalni ured Zagreb

1 Zakon o izmjenama i dopuni Zakona o strukovnom obrazovanju (NN 25/2018.)



3. Hrvatska gospodarska komora - Komora Zagreb

4. Hrvatska obrtnic¢ka komora - Obrtni¢ka komora Zagreb
5. TEH-CUT d.o.0., Velika Gorica

6. ALAS-INFO d.o.0., Donji Vukojevac

7. Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb

Projekt financiran odlukom Ministarstva znanosti i obrazovanja - ESF
Ukupan iznos projekta: 49.634.586,53 HRK

Nositelj projekta: Srednja strukovna Skola Velika Gorica
Partneri:

Zagrebacka Zupanija

Srednja strukovna skola, Samobor

Srednja Skola Dugo Selo, Dugo Selo

Zrakoplovna tehnicka Skola Rudolfa Peresina, Velika Gorica
Srednja Skola Dragutina Strazimira, Sv. lvan Zelina

Srednja 8kola Ivan Svear, Ivani¢ Grad

Srednja Skola Ban Josip Jeladi¢, Zapresié¢

Srednja Skola Vrbovec, Vrbovec

Srednja Skola Jastrebarsko, Jastrebarsko

HZZ — Regionalni ured Zagreb

HOK- Obrtnicka komora Zagreb

Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb

Alas-Info d.o.0., D. Vukojevac

Teh-Cut d.o.o., Velika Gorica

Obrtnicko uciliste-ustanova za obrazovanje odraslih, Zagreb

Sa svim navedenim dionicima u oba projekta potpisani su odgovarajuéi ugovori o partnerstvu
ili sporazumi o suradniji.

Ugovorni rok izgradnje i uspostava rada RCK-Industrija 4.0 je 29.12.2023. godine.

Regionalni centar kompetentnosti mora biti u funkciji najkraée 5 godina od njegove izgradnje
i uspostave rada a sredstva za obavljanje djelatnosti RCK osigurava osniva¢ dok Centar moze
stjecati prihode i iz drugih izvora, u skladu sa zakonom.

Radi stalnih tehnoloskih promjena i novih inovativnih proizvodnih procesa namece se nuznost
i potreba uskladivanja obrazovnih programa i nastavnih metoda poucavanja tim promjenama.
Mladi ljudi zainteresirani su za primjenu novih i suvremenih pristupa i novih tehnologija u
nastavi jer su i sami svjesni da ¢e njihovo ste¢eno znanje i vjestine tokom Skolovanja odredivati
i njihov polozaj na trzistu rada.

Srednja strukovna Skola Velika Gorica duZna je izraditi strategiju razvoja Regionalnog centra
kompetentnosti u strukovnom obrazovanju u strojarstvu - Industrija 4.0 za razdoblje od 5 (pet)
godina od njegove izgradnje i uspostave rada tj. za razdoblje do konca 2029. godine.



Il. POLAZISTA

2.1. Srednje strukovno obrazovanje u RH?

Strukovno obrazovanje je najzastupljeniji oblik srednjoskolskog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj. U tekucoj Skolskoj godini (2020./2021.) 68% redovnih ucenika srednjih skola
upisano je u neki od 281 strukovnih kvalifikacija / strukovnih zanimanja. Vecina ucenika (71%)
upisano je u Cetverogodisnje programe strukovnog obrazovanja, 28.5% ucenika upisano je u
trogodiSnje programe obrazovanja (za vezane obrte (JMO) i tzv. ,klasi€an model” obrazovanja
za obrtnistvo i industriju) dok je manje od 1% ucenika upisano je u dvogodisnje programe
obrazovanja (u Skolskoj godini 2020./2021., prema podacima MZ0-a).

Nacela strukovnog obrazovanja i osposobljavanja temeljena su na analizi potreba trZista rada
i usmjerena su naishode ucenja i razvoj kompetencija potrebnih za ukljucivanje na trziste rada,
te su fokusirana na cjeloZivotno ucenje i digitalizaciju, vaznost partnerstva svih sudionika
procesa strukovnog obrazovanja te njihovu uklju¢enost u sve faze planiranja, provodenja i
pracenja provedbe procesa obrazovanja.?

Nadalje, strateski okvir Europske unije za strukovno obrazovanje i osposobljavanje za
razdoblje od 2021. do 2025. godine istice vazinost kvalitetnog i inkluzivnog obrazovanja,
kulture cjeloZivotnog ucenja uz naglasenu potrebu za boljom suradnjom strukovnih skola i
tvrtki u edukacijskom procesu ucenika i nastavnika, ugradivanja nacela odrZivosti u praksu
inicijalnog i kontinuiranog strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, te ukljucivanja socijalnih
partnera u reformu sustava strukovnog obrazovanja. Navedena nacela daju smjer te zajedno
s pripadaju¢om zakonodavnom regulativom predstavljaju okvir unutar kojeg je moguc daljnji
razvoj ponude, sadrzaja i provedbe strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.

Prilikom analize srednjoskolskog strukovnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj vazno je uzeti
u obzir negativne demografske trendove koji uzrokuju trend pada broja uéenika u posljednjih
5 godina. Prema projekciji broja stanovnika iz 2019. godine (UN izvjesce,
https://population.un.org/wpp/), o¢ekuje se daljnji pad broja stanovnika od 16 % do 2050.
godine.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije istice horizontalnu i vertikalnu prohodnost
sustava kao jedno od kljuénih nacela obrazovanja u RH. Opc¢e kompetencije u
Cetverogodisnjim (i petogodisnjem) strukovnim programima omogucuju pristup ispitima
drzavne mature i prijavu za upis na visoka ucilista, a uéenicima koji su stekli nizu razinu
obrazovanja kao i u€enicima koji su zavrsili trogodiSnje strukovno obrazovanje, omoguden je
nastavak obrazovanja za stjecanje vise razine kvalifikacije. Horizontalna prohodnost osigurava
ucenicima da tijekom obrazovanja promijene vrstu skole dok vertikalna prohodnost jamdi
mogucnost daljnjega obrazovanja i stjecanja vise razine obrazovanja.

2 Jzvor: Analiza lokalnih i regionalnih potreba trZista rada, strukovnog obrazovanja i osposobljavanja



lako se nastavak obrazovanja za ucenike koji su stekli nizu stru¢nu spremu ili su zavrsili
trogodiSnje obrazovne programe provodi bez financijskog optereéenja za ucenike i roditelje,
u praksi se on dogada jako rijetko ponajvise radi kompleksnosti i zahtjevnosti postupka. Prema
istrazivanju CEDEFOP-a (European Centre for the Development of Vocational Training) srednje
strukovne Skole u RH za 2020. godinu izvijestile su da tek oko 10 % njihovih uéenika trec¢eg
razreda nastavlja sa $kolovanjem.*

S druge strane, analiza upisa na studijske programe visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj na
osnovu rezultata ispita drzavne mature u razdoblju od akademske godine 2015./2016. do
2019./2020. pokazala je da gotovo 80% ucenika Cetverogodisnjih strukovnih skola uspjesno
polaze ispite drzavne mature i da oko 60% ucenika strukovnih skola upisuje studijske programe
visokih uciliSta Sto ukazuje na visoku vertikalnu prohodnost sustava na razini prijelaza iz
srednjoskolskog u studijsko obrazovanje (MZOS).

2.2 Obrazovanje i osposobljavanje odraslih

U svijetu brzog razvoja novih tehnologija nova ¢e znanja i vjestine, tj. osobne kompetencije
znacit ¢e visSe i imat ée prednost pred starim znanjima i vjeStinama. Pojedinci ¢e morati imati
potrebne kompetencije na globaliziranom trziStu rada u daleko jacoj konkurenciji. Za razliku
od ranijih vremena, sigurnost radnoga mjesta bit ¢e znacajno ugrozena i zahtjevat ¢e vecu
mobilnost radnika.

Obrazovanje i osposobljavanje odraslih vazni je dio sustava cjeloZivotnog ucenja.

Obrazovanje odraslih ima vaznu ulogu i na razini politika Europske unije, gdje niz strateskih
dokumenata govori o vaznosti daljnjeg razvoja i unapredenja upravo ovog podrudja.

Obnovljena europska strategija za obrazovanje odraslih koju je Vijeée Europske unije donijelo
2011. godine tako istice da je obrazovanje odraslih kljuéna komponenta neprekidnosti
cjeloZivotnog ucenja te obuhvaca ¢itav niz formalnih, neformalnih i informalnih obrazovnih
aktivnosti, opcih i strukovnih, kojima se odrasle osobe bave nakon izlaska iz po¢etnog sustava
obrazovanja i naobrazbe.

Koncem mjeseca studenoga 2020. godine usvojena je nova petogodiSnja strategija za
strukovno obrazovanje i osposobljavanje Europske unije, drZzava kandidatkinja te EEA drzava
pod imenom Deklaracija iz Osnabriicka o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju kao
faktoru koji pospjesuje oporavak i prijelaz na digitalnu i zelenu ekonomiju za razdoblje od
2021. do 2025. godine.®

Kao glavne ciljeve Deklaracija navodi sljedeée 4 tocke:

1. Otpornost i izvrsnost kroz kvalitetno, inkluzivno i fleksibilno strukovno obrazovanje i
osposobljavanje;

4 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5561
5 https://www.aso00.hr/2020/12/01/usvojena-nova-petogodisnja-strategija-za-strukovno-obrazovanje-i-
osposobljavanje/



https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5561

2. Uspostavljanje nove kulture cjeloZivotnog ucenja — znacaj kontinuiranog strukovnog

obrazovanja i osposobljavanja i digitalizacije;

Odrzivost — zelena poveznica u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju;

4. Europsko podruéje obrazovanja i osposobljavanja te medunarodno strukovno
obrazovanje i osposobljavanje.

w

Prema dostupnim podacima EUROSTA-a od 2014. do 2019. godine, udio odraslih (25 do 64
godine) u programima obrazovanja i osposobljavanja u Republici Hrvatskoj u odnosu na
prosjek EU znadajno je maniji, odnosno medu najmanjima je u EU.°

Slika 36: Udio stanovniitva RH i EU (prosjek 28 zemalja) u dobi od 25 do 64 godine koji su pohadali
programe cjeloZivotnog obrazovanja i osposobljavanja od 2014. do 2019. godine

lzwar: https:/fec.europa.eufeurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/bar?lang=en

Obrazovanje odraslih obuhvaéa cjelinu procesa ucenja odraslih namijenjenih ostvarivanju
prava na slobodan razvoj osobnosti, osposobljavanje za zaposljivost: stjecanje kvalifikacija za
prvo zanimanje, prekvalifikaciju, stjecanje i produbljivanje struénog znanja, vjesStina i
kompetencija te osposobljavanje za aktivno gradanstvo. Prema Zakonu o obrazovanju odraslih
obrazovanje odraslih moZe se odvijati kao formalno, neformalno, informalno i/ili
samousmjereno uéenje.’

U Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN, broj 124/2014.), posebno je istaknuto
podruéje obrazovanja odraslih te su navedena Cetiri glavna cilja:

5 1zvor: Analiza lokalnih i regionalnih potreba trZidta rada, strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
7 Zakon o obrazovanju odraslih, proci$éeni tekst (NN 17/07, 107/07, 24/10)



J Osigurati preduvjete za povecanje uklju¢enosti odraslih gradana u procese
cjelozivotnog ucenja i obrazovanja;

J Unaprijediti i prosiriti u¢enje, obrazovanje, osposobljavanje i usavrSavanje uz rad;
J Uspostaviti sustav osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih;
. Poboljsati organiziranost, financiranje i upravljanje procesima obrazovanja odraslih.

Shodno preporukama Europske komisije Vlada RH je u Nacionalnom planu oporavka i
otpornosti 2021.-2026. postavila, izmedu ostalih, i neke od ciljeva reforme obrazovnog
sustava, npr. povecati razinu temeljnih pismenosti od ranog predskolskog odgoja i
obrazovanja do srednjoSkolskog ¢ime se stvaraju pretpostavke za bolju prohodnost prema
visokom obrazovanju; okrupnjavanje srednjoskolskih strukovnih programa koncentriranim
ulaganjem u programe relevantne u odnosu na trzZiSte rada; jacati bolju povezanost
strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih s trZiStem rada kroz daljnju
modernizaciju sustava i razvoj novih kurikulumskih dokumenata s naglaskom na zelenu i
digitalnu tranziciju.

Takoder u navedenom programu oporavka predviden je i pilot-projekt osposobljavanja
odraslih putem vaucera, koji bi kasnije trebao postati trajan model educiranja odraslih
gradana.?

Sukladno Zakonu i provedbenim propisima, programe obrazovanja odraslih mogu izvoditi
ustanove registrirane za djelatnost obrazovanja odraslih (¢lanak 4. Zakona o obrazovanju
odraslih). Ustanove koje Zele izvoditi programe obrazovanja odraslih trebaju od Ministarstva
znanosti i obrazovanja ishoditi rjeSenje o odobrenju izvodenja programa obrazovanja odraslih.

Prilikom podnoSenja zahtjeva ustanova je duzna prilozZiti program cije odobrenje trazi te
dokazati da raspolaze propisanim materijalnim i kadrovskim uvjetima potrebnim za izvodenje
programa sukladno odredbama Pravilnika, ali i samog programa.

Stru¢no misljenje na program obrazovanja odraslih daje Agencija za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih koja je javno strucno tijelo za obrazovanje odraslih u Republici Hrvatskoj.

Unatoc cCinjenici da u RH postoji veliki broj verificiranih programa obrazovanja odraslih, ¢ak
12396 koji su upisani u Andragoski zajednicki upisnik podataka (AZOP), prema podacima
Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih nema dostupnih podataka o tome
koliko je programa aktivno, odnosno koliko ih se stvarno izvodi te koliki je broj polaznika. U
Sektoru strojarstvo, brodogradnja i metalurgija u AZOP - u ima 1261 obrazovnih programa, od
dega je 140 programa usavrsavanja koji traju od 60 sati do 723 sata.’

8 Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.
https://planoporavka.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Plan%20oporavka%20i%200tpornosti%2C%20srpanj
%202021..pdf?vel=13435491

9 1zvor: Analiza lokalnih i regionalnih potreba trzita rada, strukovnog obrazovanja i osposobljavanja



https://planoporavka.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Plan%20oporavka%20i%20otpornosti%2C%20srpanj%202021..pdf?vel=13435491
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2.3. Europska digitalna strategija

Europska komisija je ¢vrsto odlucila da ovo bude ,,digitalno desetljece” Europe te je po¢etkom
2020. godine pokrenula Europsku digitalnu strategiju — izgradnja digitalne buduénosti
Europe.® U njoj su najavljene nove politike i inicijative kako bi EU iskoristio prednosti koje
tehnologija moZe omoguciti ljudima, gospodarstvu i drustvu uz o€uvanje najveéih vrijednosti:
demokracije, pravednosti, ukljucivosti i europskog socijalnog modela.

U strategiji se istiCe kako digitalna rjeSenja mogu unaprijediti ciljeve odrZivosti europskog
zelenog plana te osigurava poloZaj EU-a kao uzora digitalnoga gospodarstva na globalnoj
razini. Tim ¢e se mjerama otvoriti nove mogucénosti za poduzeca uz naglasak na razvoj
tehnologije kojim se postuju prava ljudi i dobiva njihovo povjerenje.

Uspjeh digitalne transformacije EU-a ovisit ¢ée o uspostavi ucinkovitih okvira u pogledu
pouzdanih tehnologija i sredstava za digitalizaciju u poduzeéima. Takoder, Komisija je 10.
ozujka 2020. postavila temelje za industrijsku strategiju kojom bi se podrzao dvostruki prijelaz
na zeleno i digitalno gospodarstvo, povecala globalna konkurentnost industrije EU-a i ojacala
otvorena strateSka autonomija Europe te se usredotoCiti na podatke, tehnologiju i
infrastrukturu kako bi ojacala svoju digitalnu suverenost i postavljati vlastite standarde, a ne
slijedila tude.

Digitalna pismenost neophodna je za vecinu danasnjih radnih mjesta i za drustvo opcenito.
Akcijskim planom za digitalno obrazovanje pomoci ¢e se ljudima, ustanovama za obrazovanje
i osposobljavanje te drzavama ¢lanicama u prilagodbi digitalnoj tranziciji. Medu aktivnostima
za oporavak srediSnje mjesto imaju ulaganja i reforme za prilagodbu obrazovnih sustava za
poticanje razvoja digitalnih vjestina te obrazovanja i strukovnog osposobljavanja svih dobnih
skupina. Europska komisija poti¢e drzave Clanice da ta ulaganja i reforme ukljuce u svoje
planove za oporavak i otpornost.

Akcijski plan za digitalno obrazovanje (2021. — 2027.)** donosi viziju Europske komisije za
visokokvalitetno, ukljucivo i pristupacno digitalno obrazovanje u Europi. To je i poziv na vise
suradnje na europskoj razini kako bi se:

e objedinila iskustva ste€ena tijekom krize uzrokovane boles¢éu COVID-19, za vrijeme
koje se tehnologija u obrazovanju i osposobljavanju upotrebljava vise nego ikad prije;
e sustavi obrazovanja i osposobljavanja prilagodili digitalnom dobu.

pjgitalno desetlje¢e Europe: digitalni ciljevi za 2030. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_hr

11 Akcijski plan za digitalno obrazovanje (2021. — 2027.) Prilagodba obrazovanja i osposobljavanja digitalnom
dobu https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_hr



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_hr
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_hr
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_hr

2.4. Industrija 4.0

Industrija je dobila snazni poticaj na sajmu Hannover Messe 2011. godine kada je termin
industrija 4.0 promoviran kao nova njemacka strategija razvoja industrije. Termin se
povezuje s pojmom industrijske revolucije kako su nazvane znacajne promjene u industriji
tijekom povijesti.

Industrija 4.0 je logi¢an i ocekivani nastavak prethodne tri industrijske revolucije a
karakteristike i osnova su joj brza digitalna transformacija procesa unutar preradivacko-
proizvodnih ali i drugih povezanih industrija.

Koncept i principe Industrija 4.0 razvila je Njemacka akademija za znanost i inZzenjerstvo
Acatech koji se dalje Siri i primjenjuje diljem svijeta ne samo u proizvodnim procesima veci u
podrucju zdravstva, komunalnih usluga, pametnih gradova, energetskoj industriji i dr.

»
»

®
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Vrijeme

Sagledavajudéi pojam Industrija 4.0 kao Sirok, viSestruki koncept, ukazuje nam da postoji vise
puteva prema digitalnom razvoju. Transformacija se temelji na inteligenthom umrezavanju
strojeva (i drugih uredaja) pomoc¢u naprednih informacijsko — komunikacijskih tehnologija, s
ciliem da se omoguci autonomno komuniciranje medu uredajima, analiziranje i prikupljanje
velike koli¢ine podataka, autonomno donosSenje odluka, pra¢enje imovine i procesa u
stvarnom vremenu, stvaranje dodane vrijednosti te vertikalna i horizontalna integracija.

Informacijske tehnologije povezuju se s operativnim aktivnostima, Sto dovodi do jace
proizvodne organizacije, odnosno proizvodnja se u potpunosti transformira u integriranu,
automatiziranu i optimiziranu proizvodniju tj. razvija se koncept ,,pametne” tvornice.
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Transformacija poslovnih modela u sklopu Industrije 4.0 rezultira poboljsanjima u
poslovanju tvrtki a koja doprinose povecanju kvalitete i smanjenju Skarta, smanjenju
troSkova i povecdanju ucinkovitosti, uvodenju i primjeni inovacija, veéem uvazavanju i
prilagodavanju zahtjevu kupaca i dr.

Industrija 4.0 uvodi, integrira i koristi niz novih i inovativnih tehnologija kao $to su:
e Internet stvari (Internet of Things, 10T)
e autonomni roboti
e 3D tehnologije (povratni inZinjering): opticko 3D mjeriteljstvo; 3D skeniranje; aditivne
tehnologije (3D printanje)
e prosirena stvarnost — 3D prikaz (augmented reality)
e velike baze podataka (Big Data) i analitika
e rad u oblaku (cloud computing)
e kiberneticka sigurnost

Internet stvari (Internet of Things) najvazniji je element Industrije 4.0. Karakteriziraju ga
povezani uredaji koji komuniciraju medusobno i s centralnom bazom (ljudima) putem
internetske veze. Na uredaje su obi¢no ugradeni senzori. Podaci zaprimljeni od svakog uredaja
spremaju se u oblaku te se koriste za analize i donoSenje odluka u stvarnom vremenu.

Hrvatska, nazalost, ne spada u zemlje koje su dobro predisponirane za uspjeh Industrije 4.0.
Razlozi leze u ¢injenici da industrijska osnova Hrvatske sama po sebi nije niti dovoljno jaka niti
je nazalost stabilna, a uz prisutne fiskalne probleme nije a niti moZe biti usmjerena na
buduénost.

Tvrtka Roland Berger objavila je Indeks spremnosti za Industriju 4.0 gdje se danas nalaze
zemlje Europske unije smjestene u éetiri skupine.?

Hrvatska je vrlo nisko (samo Bugarska ima losiji 14RI od nas) i prikazana je u grupi neodlu¢nih
zemalja koje osim niskog RB 14RI indeksa imaju i osrednji postotak udjela proizvodacke
industrije u GDP-u.

Republika Hrvatska se prema indeksu digitalne ekonomije i drustva (The Digital Economy and
Society Index - DESI) nalazi Ispod prosjeka EU*3. DESI indeks obuhvaca pet glavnih dimenzija:
povezanost, ljudski kapital, koriStenje internet usluga, koristenje digitalnih tehnologija i
digitalne javne sluzbe. Na temelju analize moze se zakljuciti da Hrvatska treba povecati
ulaganja u digitalizaciju, posebno kroz redovito obrazovanje ucenika i studenata, kao i kroz
programe cjeloZivotnog obrazovanja.

Radi toga potreban je strateski pristup izazovima Industrije 4.0. — od potrebe za primjerenom
edukacijom i ve¢om zastupljenosti STEM profila u obrazovnom sustavu, poticanja dodatnih

12 Roland Berger Industry 4.0 Readiness index ResearchGate
https://www.researchgate.net » figure

13 The Digital Economy and Society Index (DESI)
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
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ulaganja u istrazivanje i razvoj do primjene informacijsko-komunikacijskih tehnologija u
ostalim gospodarskim granama i drustva u cjelini.

Strukovno obrazovanje predstavlja vazan dio strateskih smjerova jer osigurava zaposljavanje
novih zaposlenika u proizvodnim i usluznim poduzeé¢ima. Od srednjih strukovnih Skola se
oCekuje da svojim polaznicima osiguraju da kroz obrazovanje usvoje potrebna znanja i vjestine
iz digitalnih i zelenih tehnologija. Od digitalnih tehnologija posebno su naglasena cCetiri smjera
obrazovanja za koje potrebno napraviti nove kurikulume:

e 3D tehnologije;

e CAD/CAM;

e Obnovljivi izvori energije;

e Robotika, senzorika i automatizacija.

Studija ,Prva hrvatska mapa poslova i vjestina buduénosti” koju je 02.06.2021. objavila
poduzeée Al Hrvatskal® a izradena je u suradnji s Ministarstvom rada, Veleudilistem Algebra,
Grupom Selectio te ekspertnim timom (27 znanstvenika, profesora, managera i stru¢njaka)
napravili su listu vjestina za zanimanja buducnosti u top 10 industrija, a prema zahtjevima
Industrije 4.0. U studiji su predstavljene potrebne vjestine i znanja za sljedecih 10 industrija:

Informacijske i komunikacijske tehnologije;
Autoindustrija;

Napredna proizvodnja;

Energetska industrija i tehnologije;
Poljoprivreda, proizvodnja hrane i pica;
Maloprodaja proizvoda i usluga;
Obrazovanje;

Zdravstvo;

© 0N hWN R

Javni sektor;

[EEN
©

Financijske usluge.

Za svaku od spomenutih industrija autori su predstavili 10 zanimanja buduénosti, a za svako
od zanimanja buducénosti predstavili su vjestine potrebne za radna mjesta buduénosti. Pri
tome su naveli Cetiri kategorije potrebnih vjestina:

e Tehnicke vjestine;

e Poslovne vjestine;

e Dodatne vjestine;

e Soft vjestine.

14 Prva hrvatska mapa poslova i vjestina buduénosti
https://viestinebuducnosti.al.hr/?utm source=jutarnji.hr&utm medium=native article&utm campaign=al m
apa poslova 2021 06
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Autori ove studije preporucuju kod izrade kurikuluma za Industriju 4.0 uzeti u obzir vrste
vjestina i znanja navedenih u istrazivanju Al Hrvatska.

Brze uvodenje nove generacije mobilne mreZe 5G je uvjet koji ée potaknuti inovacije i
transformirati nacin na koji Zivimo i radimo.

Mreza 5G je ,ziv€ani sustav” Industrije 4.0 i rjeSava najvaZnije probleme — brze i pouzdane
nacine prikupljanja i prijenos velikih koli¢ina podataka u stvarnom vremenu, pouzdanost te
skalabilnost i fleksibilnost za Internet stvari.

Brzi odzivi mreZe (latencija od samo nekoliko milisekundi) omoguéava da se prijenos podataka
(nekoliko Gb/s) i interakcije izmedu velikog broja istovremeno mrezno povezanih uredaja i
strojeva odvijaju gotovo u stvarnom vremenu.

Na Fakultetu elektrotehnike i ra¢unarstva SveuciliSta u Zagrebu pustena je u rad prva privatna
5G campus mreza u Hrvatskoj, koja znanstvenoj, obrazovnoj i poslovnoj zajednici omogucava
rad na razvojnim projektima temeljenim na 5G tehnologiji u podrucju interneta stvari,
industrije 4.0, automatizacije, robotizacije i primjene umjetne inteligencije. Suradnja s FER-om
otvara jedinstveni tehnoloski poligon u ovom dijelu Europe za razvoj rjeSenja temeljenih na
senzorici, robotici i primjeni umjetne inteligencije u stvarnom vremenu.

U Hrvatskoj 5G mrezom pokrivena 24 gradai 1,5 milijuna stanovnika a na podrucju Zagrebacke
Zupanije pokrivena su podrucja gradova Samobora, Velike Gorice, Dugog Sela, Ivani¢ Grada,
Vrbovca i Jastrebarskog.

Daljnji razvoj Industrije 4.0 zasniva se na uvodenju i vecéoj primjeni umjetne inteligencije
(Artificial intelligence -Al) tj. razvojem inteligentnih alata (strojeva, aparata, aplikacija) koji
reagiraju i uce kao ljudi. Umjetna inteligencija ukljuuje pojmove poput strojno ucenje
(machine learning) i Internet stvari (internet of things). Tehnoloski dizajn sustava Umjetne
inteligencije uklju€uje i razumijevanje i analizu jezika, govora, slike, prema ¢emu sustav uci
kako reagirati, planirati ili rjeSavati odredene zadatke.

Neupitno je da umjetna inteligencija mijenja svijet i Hrvatska ce biti svakako dio te promjene.
Medutim, pitanje je da li kao aktivni sudionik ili pasivni promatrac.

2.5. Regionalni centri kompetentnosti u RH

lzmjenama i dopunama Zakona o strukovnom obrazovanju (NN 25/2018.) Clanak 15.
propisano je da ,ustanova za strukovno obrazovanje mozZe biti imenovana regionalnim
centrom kompetentnosti (u daljnjem tekstu: Centar)”.

Centar je mjesto izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u kojemu se uz osnovnu
djelatnost strukovnog obrazovanja, koja obuhvaca i provedbu ucenja temeljenog na radu,
obavlja i osposobljavanje i usavrSavanje i druge djelatnosti koje doprinose poboljSanju
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kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i njegove prilagodbe potrebama
gospodarstva i trzista rada.

U obavljanju djelatnosti Centar:

— provodi uc¢enje temeljeno na radu,

— provodi strucno osposobljavanje i usavrSavanje te cjeloZivotno ucenje za potrebe
gospodarskih subjekata, nezaposlenih i drugih polaznika,

— provodi stru¢no usavrsavanje nastavnika strukovnih predmeta, suradnika u nastavi, mentora
kod poslodavaca i drugih stru¢njaka u obrazovaniju,

— potice suradnju obrazovnih ustanova na svim razinama s gospodarskim subjektima s ciljem
prilagodbe obrazovnih programa potrebama na trzistu rada,

— provodi aktivnosti promocije strukovnih zanimanja i organizaciju smotri i drugih skupova,

— obavlja profesionalno usmjeravanje vezano uz ucenje temeljeno na radu, nastavak
obrazovanja i pronalazak posla,

— potice suradnju i sudjeluje u provedbi projekata vezanih uz poboljsanje kvalitete strukovnog
obrazovanja i njegove prilagodbe gospodarskim potrebama,

—obavlja druge poslove koji doprinose poboljSanju kvalitete strukovnog obrazovanja i njegove
prilagodbe potrebama na trzistu rada.

Sredstva za obavljanje djelatnosti Centra osigurava osnivac, a Centar moze stjecati prihode i iz
drugih izvora, u skladu sa zakonom.

Temeljna obiljeZja Centra su inovativne metode poucavanja i inovativni modeli u€enja, ucenje
temeljeno na radu za ucinkovitije ukljudivanje polaznika na trziSte rada, uvazavanje potreba
polaznika s teSko¢ama i drugih ranjivih skupina, omoguéena vertikalna prohodnost za nastavak
obrazovanija, izvrsnost nastavnika, visokokvalitetna infrastruktura, konstruktivna i kreativna
suradnja sa socijalnim partnerima, javnim sektorom, gospodarskim subjektima, visokim
ucilistima i drugim zainteresiranim institucijama Sire zajednice.

Odluka o imenovanju Centra donosi se na razdoblje od pet godina s moguc¢nos$éu ponovnog
imenovanija. Prijedlog za pokretanje postupka vrednovanja Centra radi ponovnog imenovanja
osnivac upucuje Ministarstvu najkasnije Sest mjeseci prije isteka razdoblja za koje je ustanova
imenovana Centrom.

1. PREDSTOJECI IZAZOVI-PROMISLIANJA

Znanstvene spoznaje pokazuju da se u posljednjih dvadeset godina dogodilo viSe
civilizacijskih promjena nego u proteklih 200 godina, a u iducih pet godina dogodit ce se vise
drustvenih i tehnicko-tehnoloskih promjena nego li u posljednjih dvadeset.

S obzirom da je zavrSetak izgradnje i uspostava rada Regionalnog centra kompetentnosti u
strukovnom obrazovanju-Industrija 4.0 planirana u roku tri godine tj. do konca 2023. godine
to u nasim promisljanjima o njegovoj koncepciji, svrsi i ciljevima, kao i u projektiranju i nabavi
potrebnih uredaja, strojeva i opreme moramo uzeti u obzir buduci protok vremena i kretanja
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tehnicko-tehnoloskog napretka, digitalizacije i razvoja u ekonomsko i gospodarski
najrazvijenijim zemljama.

U tim se zemljama razvija i uspostavlja koncept ,pametne tvornice” koji se zasniva na
uvodeniju i povezivanju informacijsko-komunikacijske tehnologije s operativnim aktivnostima,
Sto dovodi do jace proizvodne organizacije, odnosno proizvodnja se u potpunosti transformira
u integriranu, automatiziranu i optimiziranu proizvodnju. Pri tome se nastoji zamijeniti ljudski
rad automatiziranim postupcima u proizvodnom procesu gdje je to moguce, racionalnije, za
radnika sigurnije i u konacnici ekonomski opravdano.

To je tim veci izazov jer u takvim usporedbama Hrvatska zaostaje vise od desetak godina i ako
ne Zelimo dalje zaostajati potrebno je osmisljenim, pomno planiranim i usmjerenim
djelovanjem raditi na premostavanju tog tehnoloskog jaza.

Takoder, jednako vaino, potrebno je sagledati za koga, ili za koju generaciju ucenika
izgradujemo i uspostavljamo Regionalni centar kompetentnosti u strukovnom obrazovanju -
Industrija 4.0.

Prema znanstvenim tvrdnjama svaka generacija rodenih nakon drugog svjetskog rata (tz. Baby
boom generacija, generacija X, generacija Y, kao i generacija Z koji su rodeni izmedu 1995. i
2010. godine) imala je svoja specificna, generacijska svojstva i obiljezja. Tako sadasnju
generaciju Z znanstvenici (sociolozi, psiholozi, psihijatri i pedagozi) nazivaju ,urodenim
digitalcima“ koji su sposobni primati informacije izrazito brzo i simultano obavljaju vise
zadataka, prednost daju grafici umjesto teksta i zahtijevaju olakSan pristup svim
informacijama. Zive u umrezenom svijetu u realnom vremenu- internet i dru$tvene mreze.
Imaju natprosjeéne vjestine pretraZivanja i skeniranja informacija—,prolete” kroz ekran
pogledom skenirajuci slike, simbole i natpise i trenutacno odluce gdje ¢e kliknuti misSem.
Prakticiraju diskontinuirano i nelinearno ucenje tj. ne uce od opceg prema specificnom, veé
izravno traze odgovor na konkretna i precizna pitanja. Za ilustraciju znanstvenici kazu da su
prije naucili koristiti mi$ nego vilicu i noz a pametne su telefone imali prije no Sto su izgubili
mlije€ne zube.

Prema tvrdnjama znanstvenika sljedeéa generacija, nazvana Generacija Alfa, imat ée obiljezja
i karakteristike koje se tek naslucuju i sigurno ée biti naprednija od prethodne s obzirom na
utjecaj i izazove umjetne inteligencije koja je veé sada sve viSe prisutna u svim podrucjima
ljudskih djelatnosti.

Upravo ta generacija, Generacija Alfa, bit ¢e bududi ucenici, izmedu ostalih i srednjih
strukovnih Skola i naseg Regionalnog centra kompetentnosti-Industrija 4.0. sto moramo uzeti
u obzir prilikom koncipiranja i uvodenja novih metoda poucdavanja i izvodenja nastave.
Naravno da to nastavnike, strukovne ucitelje kao i suradnike u nastavi stavlja pred nove
izazove i zahtjeve na koje moraju biti spremni odgovoriti.

U pogledu geografskog podrucéja djelovanja RCK- Industrija 4.0 ne treba se ograniciti samo na
podrucje Zagrebacke Zupanije i grada Zagreba vec¢ treba RCK- Industrija 4.0 sagledati kao
Centar kompetentnosti Sire regije i susjednih drzava, posebice onima s kojima nemamo velike
kulturoloske i jezi¢ne prepreke.
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Ova kraca promisljanja ukazuju koliko je ovaj projekt izgradnje i uspostave Regionalnog centra
kompetentnosti-Industrija 4.0 izazovan i zahtjevan, a time je i odgovornost velika za njegovu
uspjesnu provedbu i uspostavu rada.

Na nasSe sutra utje€Cemo vec danas, stoga se sada moramo zapitati Sto trebamo i mozemo
uciniti da ono bude jos bolje?

IV. REGIONALNI CENTAR KOMPETENTNOSTI — Industrija 4.0

4.1. Zakljucci Analize lokalnih i regionalnih potreba trzista rada, strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja

Za potrebe provedbe projekta tvrtka TOGETHER d.o.o. iz Zagreba u ozZujku 2021. godine
izradila je Analizu lokalnih i regionalnih potreba trzista rada, strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja.

U analizi su navedeni sljedeci zakljucci i preporuke:

¢ Stanje na trzistu rada ukazuje na nedovoljnu uskladenost znanja i vjeStina radne snage s
potrebama gospodarstva u promatranim sektorima. Obzirom na navedeno potrebno je
aktivnosti usmijeriti na uskladivanje obrazovanja s potrebama trziSta rada kroz vece
ukljucivanje poslodavaca u planiranje i provodenje obrazovnih procesa.

e U promatranim Zupanijama u odnosu na RH koncentriran je znacajan dio sektorske radne
snage promatranih sektora kao i ucenika koji se Skoluju u navedenim sektorima. Sektorska
radna snaga kao i spolna struktura upisanih u¢enika pokazuju izrazitu dominaciju muskaraca,
stoga bi bilo dobro razmisliti o razvijanju mjera u cilju smanjenja spolne diskrepancije u
navedenim sektorima.

¢ Kljuéne djelatnosti oba sektora pokazuju uglavnom trendove rasta zaposljavanja te je za
pretpostaviti da ¢e se tako nastaviti i u buduénosti. Kako poslodavci izvjeStavaju o nedostatku
radnika u navedenim sektorima te pojavi da ucenici nakon zavrSenog obrazovanja ne Zele
raditi u zanimanju za koje su se Skolovali, potrebno je razvijati modele profesionalnog
usmjeravanja ucenika u strukovnim Skolama te promovirati strukovno obrazovanje ciljanim
aktivnostima. Dodatno, bolja povezanost svijeta rada s obrazovnim programima (npr. kroz
ceS¢u praksu kod poslodavaca ili kroz organizirane posjete poslodavcima) priblizila bi
ucenicima realnu sliku zanimanja za koje se skoluju.

e Unutar srednjoskolskog obrazovnog sustava ucenicima je ponuden velik broj razlicitih
programa pri ¢emu svega nekoliko programa obuhvaca vise od polovine sektorskih
srednjoskolaca. Neki od programa za koje poslodavci iskazuju poseban interes ne nalaze se na
listi najzastupljenijih programa. Vaino je uskladiti ponudu programa i realnu potrebu
gospodarstva.

e Velik broj ustanova i rasprSenost pojaava ionako visoke zahtjeve na prostorne,
materijalne i kadrovske preduvjete za realizaciju Zeljenih ishoda uéenja. Transparentniji i
sustavniji uvid u postojeée kapacitete predstavljao bi nuZan preduvjet za racionalizaciju broja
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Skola i programa s ciljem omogucavanja preduvjeta za ucenje temeljeno na radu uskladenog
s potrebama trZista rada.

e Poslodavci iskazuju potrebu za radnicima s viSe primijenjenih znanja i s viSom razinom
digitalnih znanja. S druge strane udio stru¢ne prakse u analiziranim programima je vrlo mali.
Povecanje prakticne nastave u ucionicama i u obliku prakse kod poslodavaca, klju¢no je za
bolje usvajanje primijenjenih znanja.

* Poslodavci iskazuju visoku spremnost na suradnju s obrazovnim ustanovama, posebno
u dijelu stru¢ne prakse. S obzirom na ubrzani tehnoloski razvoj, postavlja se pitanje
moguénosti obrazovnog sustava za pracenje brzih promjena i prilagodbe. Kako bi obrazovni
sustav omogudio kontinuirano relevantnu obrazovnu ponudu uskladenu s potrebama trzista
rada, nuzna je znacajno visa razina fleksibilnosti pri uvodenju promjena u tradicionalno
tromom sustavu.

e Poslodavci iskazuju potrebu za jasnom podrskom od strane srednjoskolskog obrazovnog
sustava u Skolovanju buduce radne snage. Medutim, ne prepoznaju srednjoskolski obrazovni
sustav kao relevantnog partnera u obrazovanju postojec¢e radne snage. Stoga bi se Skole tek
trebale nametnuti kao znacajan partner u obrazovanju odraslih kroz ponudu relevantnih,
aktualnih programa u skladu s potrebama Industrije 4.0.

e Skole na temelju svog zna&ajnog iskustva u obrazovanju, tehni¢kih i prostornih kapaciteta
te pedagoskih kompetencija zasigurno mogu odgovoriti na sve navedene izazove ukoliko ih
prihvate. Osim unapredenja postojece ponude obrazovnih programa, potrebno je u suradnji s
poslodavcima kontinuirano razvijati i nove programe odnosno nove sadrzaje unutar postojecih
programa u skladu s kontinuiranim razvojem tehnologije i nadolaze¢im potrebama trzista.
Klju¢no ¢e biti promjene provoditi brzo i efikasno.

4.2. Zakljucci Studije Industrija 4.0

Za potrebe provedbe projekta tvrtka CAD - Communiter Ad Decus d.o.0., Zagreb u srpnju 2021.
godine izradila je Studiju Industrija 4.0 koja pored vizije razvoja Industrije 4.0 u Zagrebackoj
Zupaniji i Sirem okruZenju, vjestina potrebne za Industriju 4.0, primjera razvijenih koncepcija
za obrazovanje za Industriju 4.0 i zanimanja koja nece postojati i nova zanimanja (strojarstvo)
daje i glavne zakljucke:

e Integralni pristup implementacije Industrije 4.0 predstavljen u ovoj studiji povezuje
strukovno obrazovanje sa korisnicima njihovih usluga kao i s javnom upravnom zaduzenom
za njihovo djelovanje. U ovom pristupu predstavljena su cetiri kurikuluma vazina za
implementaciju Industrije 4.0 kao i digitalne i zelene tehnologije buduénosti.

e Uvodenje Industrije 4.0 prema konceptu koje je razvila Njemacka akademija za znanost
i inZenjerstvo Acatech zahtjeva nova znanja i vjeStine. Ovo je posebno znacajno, jer se
koncept Industrije 4.0 dalje prosirio diljem svijeta. | na kraju, ali ne manje vazno, ne vidi se
samo globalno/regionalno Sirenje Industrije 4.0, postoji i sve vece usvajanje principa i

17



tehnologija Industrije 4.0 na trzistima izvan proizvodnje (zdravstvo, komunalne usluge,
pametni gradovi, nafta i plin itd.).

e Republika Hrvatska se prema indeksu digitalne ekonomije i drustva (The Digital
Economy and Society Index - DESI) nalazi Ispod prosjeka EU. DESI indeks obuhvaca pet
glavnih dimenzija: povezanost, ljudski kapital, koristenje internet usluga, koristenje
digitalnih tehnologija i digitalne javne sluzbe. Na temelju analize moze se zakljuciti da
Hrvatska treba povecati ulaganja u digitalizaciju, posebno kroz redovito obrazovanje
ucenika i studenata, kao i kroz programe cjeloZivotnog obrazovanja.

e Analiza ocjena OECD PISA pokazala je da se Hrvatska nalazi u sredini ljestvice u odnosu
na €lanice i prosjek OECD u podrucdju ¢itanja, a u podrucju matematike i znanosti nalazi se
pri kraju ljestvice. Podrucja matematike i znanosti (fizika, kemija) u osnovnim, ali i srednjim
Skolama stvaraju preduvjet za razvijanje znanja i vjesStina potrebnih u Industriji 4.0. U
studiji se pokazalo da zemlje s viSom OECD PISA ocjenom ostvaruju visi DESI Index koji je
kljuéni pokazatelj razine digitalizacije u zemlji.

e U srednjim Skolama Zagrebacke Zupanije najvise su zastupljeni strukovni programi, sto
je u okvirima prosjeka Hrvatskog obrazovnog sustava gdje je 70% strukovnih, a 30%
gimnazijskih programa. Od 91 usmjerenja unutar strukovnih obrazovnih programa 35
usmjerenja se odnosi na znanja i vjeStine vezanih uz Industriju 4.0, unutar tih 35
usmjerenja ¢ak 21 usmjerenje je iz podrucja strojarstva. Prema analizama anketa 78,6%
proizvodnih poduzeéa na podrucju Zagrebacke Zupanije trenutno ima zaposlenih sa
srednjom stru¢nom spremom, te 57,1% poduzeca planirai u sljedecih 5 godina zapoSljavati
radnike sa SSS. Takoder rezultati ankete su pokazali da veéina poslodavaca nije zadovoljna
sa znanjem ucenika zaposlenih po zavrSetku srednje Skole. S obzirom na planiranje
zapo$ljavanja radne snage sa SSS, potrebno je uspostaviti komunikaciju izmedu
proizvodnih poduzeca i srednjih Skola, kako bi se uspostavila kvalitetna sinergija izmedu
obrazovnih programa i potreba trzista.

e Strukovno obrazovanje predstavlja vaZzan dio strateskih smjerova jer osigurava
zaposljavanje novih zaposlenika u proizvodnim i usluznim poduzeéima. Od srednjih
strukovnih Skola se ocekuje da svojim polaznicima osiguraju usvajanje novih znanja i
vjestina iz podrucja Industrije 4.0, digitalnih i zelenih tehnologija.

4.3. Vizija, misija i namjena Regionalnog centar kompetentnosti - Industrija 4.0

VIZIJA

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 srediste je tehnoloske, pedagoske i
andragoske izvrsnosti u sektoru strojarstva za podrucje Zagrebacke Zupanije, susjednih
Zupanija i Sire okruzenje. Svojim obrazovnim i stru¢nim programima ucenja temeljenih na
radu potice i podupire inovativnost, razvoj i primjenu digitalnih proizvodnih tehnologija s
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ciliem brzeg gospodarskog i svekolikog razvoja Zagrebacke Zupanije i Republike Hrvatske u

cjelini.

MISLJA

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 mora:

podrzavati i omogucavati srednjoskolsko strukovno obrazovanje kao i osposobljavanje
odraslih s osobitim naglaskom na provedbi ucenja temeljenog na radu, inovacijama i
potrebama trzista rada za gospodarstvo Zagrebacke Zupanije, susjednih Zupanija i Sire
okruzenje;

kroz partnerstvo i mrezu Skola povezivati medusobno strukovne Skole Zagrebacke
Zupanije te ih povezivati s visokoSkolskim i znanstvenim institucijama kao i sa svim
drugim dionicima trziSta rada s ciljem razvoja primjenjivih istrazivanja i inovacija;

biti mjesto i platforma za povezivanje svih bitnih i kompetentnih dionika s ciljem
oblikovanja obrazovnog procesa u srednjoskolskom strukovnom obrazovanju i
cjeloZzivotnom wucenju sukladno razvojnim strategijama Zagrebacke Zupanije i
potrebama gospodarstva;

skrbiti o unapredenju i razvoju tehnicko-tehnoloskih, pedagoskih i andragoskih
kompetencija ljudskih resursa u sustavu srednjoSkolskog strukovnog obrazovanja u
Zagrebackoj Zupaniji, Republici Hrvatskoj i Sirem okruzeniju.

NAMIJENA

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 ima dvostruku namjenu i to kao:

Uceda tvornica (Learning Factory) ucenje temeljeno na radu u stvarnim tehnolosko-
proizvodnim uvjetima.

Istrazivacko-razvojni centar za pruzanje istrazivacko-razvojnih usluga i izradu prototipa
i proizvoda gospodarskom sektoru kroz sektor obrazovanja.
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Regionalni centar kompetentnosti u strukovnom obrazovanju u strojarstvu - Industrija 4.0
OBRAZUJEMO STRUCNJAKE ZA NOVO DOBA - POTREBE INDUSTRIJE 4.0

Some megatrends: what we should expect!
Autonomous Driving Bionic Artificial Intelligence

Prema analizama anketa!® 78,6% proizvodnih poduzeéa na podruéju Zagrebacke Zupanije
trenutno ima zaposlenih sa srednjom stru¢énom spremom, te 57,1% poduzeéa planira i u
sljededih 5 godina zaposljavati radnike sa SSS. Takoder rezultati ankete su pokazali da vecina
poslodavaca nije zadovoljna sa znanjem ucenika zaposlenih po zavrSetku srednje Skole. S
obzirom na planiranje zaposljavanja radne snage sa SSS, potrebno je uspostaviti komunikaciju
izmedu proizvodnih poduzeca i srednjih skola, kako bi se uspostavila kvalitetna sinergija
izmedu obrazovnih programa i potreba trzista.

Dolaskom Industrije 4.0 u nasu svakodnevicu (pametne Skole, bolnice, gradovi, tvornice...)
pojavljuju se nova znanja i vjestine koje ¢e doprinijeti stvaranje novih zanimanja, ali ée i uslijed
tih promjena neka zanimanja biti sve manje trazena. Pradenje trziSta rada je preduvjet za
kontinuirano prilagodavanje obrazovnih programa potrebama industrijskog i usluznog
sektora.

Neka od potencijalnih buducih zanimanja koja pronalaze svoj izvor u Industriji 4.0 su:

e Softverski programeri;

e Programeri za umjetnu inteligenciju i strojno ucenje;
e |oT specijalisti;

e InZenjeri robotike;

e Specijalisti automatizacije procesa;

e Specijalisti za analizu velikih podataka;

e Analiti¢ari informacijske sigurnosti;

e Specijalisti digitalne transformacije;

e Projektni menadzeri;

15 Studija Industrija 4.0, CAD - Communiter Ad Decus d.o.0., Zagreb u srpnju 2021.
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e Eksperti za baze podataka;

e Podatkovni analiti¢ari i znanstvenici;

e Specijalisti za aditivne tehnologije;

e Tehnicari za obnovljive izvore energije;

e Tehnicari za zastitu okolisa i klimatske promjene.

Dolaskom Industrije 4.0 oc¢ekuju se prilagodbe znanja i vjestina u radu na proizvodnim i
montaznim linijama i servisiranju industrijskih strojeva. Kako bi se povedala konkurentnost
gospodarstva Zagrebacke Zupanije i Republike Hrvatske u EU i svijetu potrebno je
modernizirati obrazovne programe i usmjeravati u¢enike prema vizijama i strategijama EU.

4.4, Organizacija i ustroj RCK-Industrija 4.0

Zacrtana vizija, misija i namjena Regionalnog centar kompetentnosti - Industrija 4.0 mora biti
u funkciji unapredenja i razvoja postojec¢ih obrazovnih programa kroz modernizaciju
kurikuluma (strojarstvo, elektrotehnika i ra¢unalstvo) i uvodenja novih, suvremenih metoda
poucavanja u srednjim strukovnim Skolama u Zagrebackoj Zupaniji kao i u uspostavi i razvoju
novih zanimanja prema potrebama trzista rada.

Analizirajudi i usporedujuci strukovne kurikulume za 4-godi$nje (razina 4.2) i 3-godi$nje (razina
4.1) obrazovne programe u dijelu obveznih strukovnih modula i izbornih strukovnih modula u
sve tri srednje strukovne sSkole, u RCK-Industrija 4.0 moZe se uspostaviti zajednicka
infrastruktura kao podrska izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja kao i
implementacija novih tehnologija u obrazovni proces (ucenje temeljeno na radu):

e |[spitivanje materijala

e CAD - oblikovanje i konstruiranje proizvoda pomoc¢u racunala

e CAM - proizvodnja upravljana racunalom (projektiranje i programiranje tehnoloskih
postupaka i proizvodnih procesa)

e CNC - obrade na viSeosnim numericki upravljanim alatnim strojevima

e 3D tehnologije (povratni inZenjering): opticko 3D mijeriteljstvo + 3D skeniranje +
aditivne tehnologije (3D printanje)

e Senzorika i automatizacija - upravljanja sustavima s obzirom na tijek tvari, energije i
informacija

e Robotika - upravljanja robotima i robotiziranim sustavima u proizvodnji

e Obnovljivi izvori energije.

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 organizira se kao jedinstveni Centar koji se
izgraduje i uspostavlja na tri lokacije i to kao tri centra izvrsnosti u strukovnom obrazovanju u
strojarstvu:

1. Srednja strukovna Skola Velika Gorica strukturira se kao Centar izvrsnosti za CAD/CAM/CNC
sustave i 3D tehnologije (Opticko 3D mijeriteljstvo i skeniranje; CAD-oblikovanje i
konstruiranje proizvoda pomocu racunala: CAM—projektiranje i programiranje tehnoloskih
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postupaka i proizvodnog procesa; CNC—numericki upravljani alatni strojevi; Aditivne
tehnologije — 3D printanje )

2. Srednja strukovna Skola Samobor strukturira se kao Centar izvrsnosti za senzoriku,
automatizaciju i obnovljive izvore energije (Senzorika i automatika- funkcioniranje sustava
upravljanja s obzirom na tijek tvari, energije i informacija ,Pametna kuca”; Obnovljivi izvori
energije).

3. Srednja Skola Dugo Selo strukturira se kao Centar izvrsnosti za robotiku (Razvoj i
projektiranje sustava upravljanja robotima i robotiziranim sustavima u industrijskoj
proizvodniji, usluznim djelatnostima i kuéanstvu).

U provedbi projekta predvidene je modernizacija 8 redovnih programa obrazovanja
(strojarski racunalni tehnicar; tehnic¢ar za mehatroniku; tehnicar za vozila i vozna sredstva;
CNC operater; automehanicar; instalater kuénih instalacija/instalater grijanja i klimatizacije;
strojobravar/bravar; zrakoplovni tehnicar) kao i izrada standarda novog zanimanja i izrada
standarda kvalifikacija za SPECIJALIST 3D TEHNOLOGIJA na 5 (petoj) razini Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira (HKO).

Takoder predvidena je izrada i provedba 10 individualiziranih programa za ucenike s
teSko¢ama, 10 individualiziranih programa za osobe s invaliditetom (OSI), 6 neformalnih
programa obrazovanja odraslih kao i uspostava Karijernog centra na razini RCK Industrija 4.0

U modernizaciji predvidenih programa obrazovanja kao i izrada standarda novog zanimanja i
izrada standarda kvalifikacija za SPECIJALIST 3D TEHNOLOGIJA kao i u budu¢em radu
Regionalnog centar kompetentnosti - Industrija 4.0 potrebno je uspostaviti usku i kontinuiranu
suradnju s fakultetima i institucijama kao Sto su:

Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Zagrebu koji izmedu svih ostalih kompatibilnih
podruéja provodi i Razvoj modularnog ekspertnog sustava za upravljanje diskretnim
proizvodnim procesima temeljenog na primjeni SMART FACTORY nacela (Industrija 4.0 -
pametna tvornica) kao i 3D EXPERIENCE Lab.

Fakultet elektrotehnike i raCunarstva SveuciliSta u Zagrebu koji je uspostavio prvu 5G campus
mrezu u Hrvatskoj i time omogucava drugim fakultetima, srednjim Skolama i gospodarstvu
zajednicki rad na razvojnim projektima temeljenim na 5G tehnologiji u podrucju interneta
stvari (1oT), industrije 4.0, automatizacije, robotizacije i primjene umjetne inteligencije.

Tvrtke KONCAR i CADCAM GRUPA koje su osnovale Digital Factory Lab radi povezivanja
gospodarstva s fakultetima i srednjim strukovnim Skolama s ciljem prilagodbe strukovnog
obrazovanja potrebama trzista rada.
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REGIONALNI CENTAR KOMPETENTNOSTI- Industrija 4.0

Srednja strukovna Skola Samobor
Centar izvrsnosti za senzoriku, automatiku
1 i obnovljive izvore energije

Srednja Skola Dugo Selo
Centar izvrsnosti za robotiku Y

' Razvoj i projektiranje sustava
upravljanja robotima i
robotiziranim sustavima u
industrijskoj proizvodnji,
usluZnim djelatnostimai

| kucanstvu.

Senzorika i automatika-
funkcioniranje sustava
upravljanja s ohzirom na
tijek tvari, energije |
informacija ,Pametna kuca”
Obnavljvi izvori energije.

558 Velika Gorica

Regionalni centar kompetentnosti
Centar izvrsnosti za CAD/CAM/CNC sustave
i 3D tehnologije

CAD - oblikovanje i konstruiranje proizvoda pomotu racunala

CAM - projektiranje i programiranje tehnologkih postupaka i proizvodnog procesa
CNC - numericki upravijani alatni strojevi

3D tehnologije (30 mieriteljstvo — 3D modeliranje - 3D printanje)

o : 0

R

Nakon usvajanja Strategije razvoja namece se potreba, kao prioritetni zadatak/projekt,

izrada organizacije Regionalnog centra kompetentnosti-Industrija 4.0 i to:

- kao integralnog centra i njegovih pojedinih sastavnica- sva tri centra izvrsnosti,

- definiranje organizacijsko-pravnog oblika RCK-Industrija 4.0, odnos-prava i obveze izmedu
sastavnica-Skola partnera i Centra izvrsnosti,

- definiranje odnosa-prava i obveze izmedu samih Centara izvrsnosti- model upravljanja i
rukovodenja,

- definiranje organizacijske strukture-organigrama, organizacije rada-procesi i postupci, opise
poslova i radnih zadataka, sustav vrednovanja djelatnika i izradu potrebnih organizacijskih
sredstava (pravilnici, postupnici i dr.)

U pristupu modeliranja organizacije RCK Industrija 4.0 treba uvazavati principe drustvenog
poduzetnistva kao novog nacina poslovanja koji predstavlja kombinaciju poduzetnicke prakse
i vrijednosti usko povezanih s drustvenim koristima, odgovornos$éu i nacelima zastite okolisa.

Smatramo potrebnim istaknuti da je modeliranje i definiranje organizacija RCK-Industrija 4.0

uvjetovano samom svrhom RCK-Industrija 4.0. Organizacija ne smije biti samoj sebi svrha,
nego sredstvo za ostvarivnje planiranih konkretnih ciljeva.
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4.5. Mreza srednjih strukovnih Skola Zagrebacke Zupanija

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 treba biti pokretac i nositelj stvaranja mreze
srednjih strukovnih Skola kao i srednjih Skola sa strukovnim obrazovnim programima u
Zagrebackoj Zupaniji:

Zrakoplovna tehnicka Skola Rudolfa Peresina, Velika Gorica;
Srednja Skola Dragutina StraZzimira, Sv. Ivan Zelina;

Srednja $kola Ivan Svear, Ivani¢ Grad;
Srednja Skola Ban Josip Jelaci¢, Zapresic;
Srednja Skola Vrbovec, Vrbovec;

Srednja Skola Jastrebarsko, Jastrebarsko.

Zrakoplovna tehnicka

skola Rudolfa Peresina
Velika Gorica
4-godinji program:
zrakoplovni tehniéar ZIM
zrakoplovni tehnicar IRE
\_zrakoplovni prometnik

" s§Ban). Jelaéié, Zapresic
4-godinji program:
tehnicar za ratunalstvo

SS3 Velika Gorica
Regionalni centar kompetentnosti

Centar izvrsnosti za CAD/CAM/CNC sustave

i aditivne tehnologije (3D)

REGIONALNI CENTAR KOMPETENTNOSTI

|| Srednja strukovna kola Samobor
s Centar izvrsnosti za automatiku i

Srednja $kola Dugo Selo
Centar izvrsnosti za robotiku

obnovljive izvore energije

s§ Jastrebarsko
3-godinji obrazovni programi:
automehanicar; autolimar;
instalater grijanja i klimatizacije

~" s§D. Straimira Zelina

4-godisnji program:

tehnicar za elektricne strojeve s
primijenjenim ratunalstvom
3-gadisnji obrazovni programi:

automehanicar; elektroinstalater;
\_strojobravar

Takva mreZa i povezivanje srednjih strukovnih skola omogucit ce:

| instalater kuénih instalacija;

s$ Vrbovec
3-godiinji obrazovni programi:
CNC operater, strojobravar;
automehanicar; autolimar;

~ -

8 Ivana Sveara Ivani¢ Grad
4-godiinji program:
tehnicar za elektri¢ne strojeve s
primijenjenim ratunalstvom
3-godisnji obrazovni programi:
industrijski mehanicar;
| elektromanter; elektromehaniéar |

e za nastavnike i strukovne ucitelje provoditi teoretsku i prakti¢énu edukaciju temeljenu

na cjeloZivotnom ucenju;
za ucenike uspostaviti redovnu i dopunsku nastavu i praktiénu obuku temeljenu na

svim ucenicima s podrucja ZZ omoguditi jednaku dostupnost kvalitetnog obrazovanja i
jednake moguénosti Skolovanja usporedive sa standardima Europske unije;
raspolaganje sredstvima iz fondova EU, drzavnog proracuna,
decentraliziranim sredstvima i sredstvima ostvarenim iz drugih izvora;

[ ]
radu;
[ ]
e racionalno
[ ]

Zagrebackoj Zupaniji da uvaZavajuéi demografska kretanja na razini Zupanije, priprema
i donosi kvalitetan prijedlog strukture upisa uc¢enika u strukovne programe sukladno
njezinim potrebama trzista rada i strategijama razvoja.
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Preduvjet uspostave i uspjesnog djelovanja mreze $kola:

e dobra medusobna suradnja svih dionika te sustavno godisSnje planiranje i optimizacija
koriStenja raspoloZivog vremena i kapaciteta RCK-Industrija 4.0 sukladno nastavnom
planu i programu svake Skole;

e uspostava informacijsko-komunikacijskih tehnologija i uredaja te uspostavu standarda
i okviri koji olakSavaju razvoj, povezivanje, komunikaciju i suradnju svih dionika unutar
mreze $kola;

e planirati i organizacirati fleksibilan i efikasan prijevoz i prehranu ucenika zbog
medusobne dislokacije srednjih skola u odnosu na Regionalni centar kompetentnosti.

U Sest srednjih Skola sa strukovnim obrazovnim programima u Zagrebackoj zZupaniji koje se
povezuju i umrezuju s Regionalnim centrom kompetentnosti-Indusrtija 4.0 potrebno je
uspostaviti i opremiti jednu ucionicu/praktikum s informatickom opremom (12 radnih
mjesta/jedinica s odgovaraju¢im osobnim racunalima, CAD programom za oblikovanje i
konstruiranje proizvoda pomocu rac¢unala, CAM programom za projektiranje i programiranje
tehnoloskih postupaka i proizvodnih procesa, internetsku vezu i programiranje u oblaku
(Cloud Computing), laserskim printerima, LCD projektorom i pametnom plocom).

Nakon $to ucenici pod stru¢nim vodstvom i mentorstvom kompetentnog nastavnika CAD
programom dizajniraju i konstruiraju konkretni element/dio te CAM programom postave i
programiraju tehnoloSki proces na konkretnom stroju u RCK-Industrija 4.0, organiziranim
prijevozom odlaze u RCK-Industrija 4.0 gdje na odabranom stroju a uz pomoc¢ i mentorstvo
stru¢nog djelatnika RCK izrade element/dio koju su konstruirali.

Regionalni centar kompetentnosti u strukovnom obrazovanju za Industriju 4.0
USPOSTAVA MREZE SREDNJIH STRUKOVNIH SKOLA ZAGREBACKE ZUPANIJE

CAD-Programsko rjesenje za izradu 3D modela i tehnic¢ke dokumentacije
@ = CE‘ (Mehanicki dizajn / Strukturni dizajn / Optimizacija proizvoda).
0= =0 - =

o CAM-Programsko rjesenje za podréku proizvodniji (Planiranje proizvodnih procesa
m -~ [ Programiranje i simulacija robota / Programiranje i simulacija CNC strojeva
m < Z— (tokarenje-glodanje) / Izrada radnih uputa).
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4.6. Okvirni prikaz visSegodisnje rada i samoodrzivosti RCK-Industrija 4.0

Zagrebacka Zupanija, temeljem zakona kao osniva¢ Srednje strukovne Skole Velika Gorica,
mora osigurati sredstva za rad Regionalnog centra kompetentnosti — Industrija 4.0 u periodu
od 5 godina nakon njegove izgradnje i uspostave tj. od 2024. — 2029.godine.

Upozoravajuca je cinjenica da u funkciji provedbe nastavnog plana i programa Skola
partnera na projektu neée biti u potpunosti iskoriSteno ukupno raspolozZivo godiSnje radno
vrijeme Regionalnog centra kompetentnosti — Industrija 4.0 odnosno pojedinog Centra
izvrsnosti,. Stoga se posebna paZnja i odgovornost mora usmjeriti pronalazenju konkretnih
rjeSenja kako staviti u funkciju i koristiti preostalih dio raspolozivog godisnjeg radnog
vremena Regionalnog centra kompetentnosti — Industrija 4.0.

Zbog odgovornog financijskog upravljanja, odnosno u skladu s nacelima ekonomicnosti,
ucinkovitosti i djelotvornosti te racionalnog i svrsishodnog koriStenja investiranih sredstava
potrebno je da Regionalni centar kompetentnosti — Industrija 4.0 godiSnje pored aktivnosti:
e provedbe programa redovnog strukovnog obrazovanja i provedbu ucenja temeljenog
na radu;
e teoretska i prakti¢na edukacija nastavnika i strukovnih uditelja;
e rad s nadarenim ucenicima i u¢enicima s potesko¢ama;

mora ostvarivati i druge znacajnije vlastite prihode i to s osnova:

e provedbe programa strukovnog obrazovanja, prekvalifikacija i osposobljavanja
odraslih;

e provedbe programa cjeloZivotnog ucenja i usavrSavanja;

e pruzanja istrazivacko-razvojnih usluga i izrada prototipa i proizvoda gospodarskom
sektoru kroz sektor obrazovanja;

e ojacati ulogu RCK Industrija 4.0 kroz Europski socijalni fond (ESF+), Lokalno partnerstvo
za zaposljavanje;®

e projektno financiranje (medunarodna suradnja i provedba programa i projekta
financiranih iz fondova EU) i dr.

Regionalni centar kompetentnosti — Industrija 4.0 druge vlastite prihode, osim projektnog
financiranja, moZe ostvarivati provedbom programa i pruzanjem usluga kroz sektor
obrazovanja a koje su trazene na trzistu rada i imaju drustvenu opravdanost i isplativost.

Obrazovanje odraslih za novo zanimanje SPECIJALIST 3D TEHNOLOGIJA na 5 (petoj) razini
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) mogao bi biti jedan od programa koji bi uspjesno
mogao provoditi RCK-Industrija 4.0 i ostvarivati odredene prihode. Posebice u kontekstu
namjere Vlade RH da putem vaucera potice i sufinancira obrazovanje odraslih. U sklopu
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. predviden je pilot-projekt
osposobljavanja odraslih putem vaucera, koji bi kasnije prerastao u dugoroéni program

16 ESF+ glavni je instrument EU za ulaganje u ljude s proraunom od gotovo 99,3 milijarde EUR za razdoblje
2021. - 2027. Regionalna razvojna agencija Zagrebacke Zupanije kao koordinator moze biti zaduzena da prati i
pomogne u implementaciji EU projekata kojima ¢e se modi sufinancirati samoodrzivost RCK Industrija 4.0
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cjeloZivotnog obrazovanja. Vlada RH ovim projektom planira olaksati pristup 30.000 osoba
obrazovanju odraslih kroz sustav vaucera do konca 2026. godine.

Takoder, Regionalni centar kompetentnosti — Industrija 4.0 moze znacajne vlastite prihode
ostvarivati u suradnji i povezivanju s gospodarskim tvrtkama i obrtnicima pruzajuci im usluge
prekvalifikacija i osposobljavanja radnika provedbom programa cjeloZivotnog ucenja i
usavrSavanja, izrade prototipa i proizvoda, unapredenje i razvoj tehnoloskih procesa, 3D
tehnologijama, posebice u 3D printanju i sl.

Preduvjet za ovakvu orjentaciju RCK-Industrija 4.0 jeste da pored projektirane i nabavljene
visoko sofisticirane opreme (strojeva i uredaja) ima i visokostru¢ne, kompetentne i motivirane
djelatnike (specijaliste) koji su sudjelovali u njegovoj izgradnje i uspostavi te ¢e nastaviti u
njemu i raditi.

Naravno, RCK-Industrija 4.0 ostvarenu eventualne dobit iz aktivnosti koje ¢e provoditi mora
ponovo uloziti u unaprjedenje osnovne djelatnosti — strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja.

Pored naprijed navedenog prioriteta izrade zadataka/projekta organizacije Regionalnog
centra kompetentnosti-Industrija 4.0, nameée se i potreba izrade Studije izvodljivosti
(Feasibility Study) s analizom troskova i koristi (Cost Benefit Analysis) za period od najmanje
5 godina od izgradnje i uspostave RCK-Industrija 4.0. tj. do 2029. godine.

Studija izvodljivosti predstavlja analizu i procjenu potencijala investicije te pomaZe u procesu
ostvarenju investicije te financijskoj i materijalnoj uspjesnosti.

Cost - Benefit analizom, kao metodom ekonomske analize, treba usporediti i vrednovati sve
prednosti i sve nedostatke projekta analizom svih njegovih drustvenih troSkova, efekata i
koristi kao i ukupnih operativnih troskova i prihoda (inkrementalna analiza), Sto ¢e se
uglavnom temeljiti na pribliznim vrijednostima i raznim predvidanjima i pretpostavkama zbog
¢injenice da se radi o buduéim projekcijama.

Izrada Studije izvodljivosti s analizom troskova i koristi tim viSe je potrebna jer ista nije
izradena prilikom prijave projekta na poziv nadleznih ministarstava sto i nije bio uvjet
javnog poziva.

V. ZAKLJUCAK

Izgradnjom i uspostavom Regionalnog centra kompetentnosti — Industrija 4.0 srednjim
strukovnim Skolama u Zagrebackoj Zupaniji omogucéuje se uvodenje inovativnih metoda
poucavanja i inovativnih modela uc¢enja, ucenje temeljeno na radu za ucinkovitije ukljucivanje
polaznika na trZiSte rada, rad s nadarenim ucenicima, uvazavanje potreba polaznika s
teskoéama i drugih ranjivih skupina, kao i vertikalna prohodnost za nastavak obrazovanja,
izvrsnost nastavnika, visokokvalitetna infrastruktura, konstruktivna i kreativna suradnja sa
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socijalnim partnerima, javnim sektorom, gospodarskim subjektima, visokim ucilistima i drugim
zainteresiranim institucijama Sire zajednice.

Osim toga, svim ucenicima srednjih Skola s podrucja Zagrebacke Zupanije omogucit ée se
jednaka dostupnost kvalitetnom strukovnom obrazovanju i jednake moguénosti Skolovanja
usporedive sa standardima Europske unije.

Tradicionalne pristupe obrazovanju potrebno je prilagoditi promjenjivom okruzenju na trzistu
rada kojeg diktira brz razvoj tehnologija, zbog ¢ega cjeloZivotno ucenje postaje imperativ
kompetitivnosti.

Efikasnost obrazovnog sustava znacajno ovisi o brzini prilagodbe buduéim trendovima i
suradnji s poduzetnicima i poslodavcima.

Prema izvje$¢u "The Future of Jobs Report" Svjetskog ekonomskog forumal’ zbog utjecaja
novih tehnologija, Cetvrte industrijske revolucije, demografskih promjena, transformacije
industrija i promjena potreba potrosaca do 2025. godine u globalnoj radnoj snazi otvorit ¢e se
97 milijuna novih poslova. Istovremeno svaki drugi zaposlenik mora steci nove vjestine da bi
imao potrebne kompetencije za poslove u najpropulzivnijim industrijama. Kad je rije¢ o
vjestinama koje poslodavci o¢ekuju od svojih zaposlenika, osim kompetencija i znanja vezanih
uz konkretan posao i industriju, kao klju¢ne istiCu: analiticko razmisljanje, rjeSavanje
problema, aktivno ucenje te fleksibilnost i dobro upravljanje stresom. Ista analiza pokazuje da,
za razliku od 65 % poslodavaca koji su jos 2018. godine od svojih zaposlenika ocekivali da
steknu nove vjeStine na poslu koji rade, danas to ocekuje njih 94%. Prema istraZivanju
McKinsey Global Institutea, do 2030. potreba za tehnoloskim vjestinama rast ¢e 60 posto, a za
drustvenim i emocionalnim vjeStinama 26 posto. U Gartnerovu istrazivanju ¢ak je 70 posto
zaposlenika ocijenilo da nemaju sve potrebne vjestine za posao koji obavljaju. Medu glavnim
pokretac¢ima promjena na trziStu rada svakako su robotika te umjetna inteligencija, dvije
tehnologije koje veé sada mijenjaju svaku industriju. Neovisna analiticka ku¢a ABI Research
procjenjuje da ¢e do 2030. u svijetu biti u upotrebi vise od 15 milijuna autonomnih mobilnih
robota, od kojih ¢e njih 90% koristiti robotski vid. lako mnogi strahuju da ¢e ih zamijeniti roboti,
cilj je da oni preuzmu dio poslova te olaksaju rad ljudima koji ée moéi obavljati kreativnije i
inovativnije poslove. Covjek ¢e svakako i dalje ostati glavni stvaratelj vrijednosti u industrijskim
operacijama.

Prema literaturi i rezultatima viSe znanstvenih istrazivanja vjestine potrebne za Industriju 4.0
mogu se podijeliti na: kompetencije i znanja specifi¢na za Industriju 4.0 i prenosive vjestine.
Kompetencije i znanja su sljedeca: Internet of Things loT — Internet stvari; sucelja;
komunikacijski protokoli; razumijevanje sustava i procesa; rjeSenja u oblaku; softverski know-
how; tehnicki know-how; senzori i elektronika; lean proizvodnja, postupak stalnog
poboljsanja. S druge strane, prenosive vjestine se koristite u svakom poslu, bez obzira na
podruéje djelovanja: rjeSavanja problema, analiticko prosudivanje, kriticko razmisljanje,
vodstvo, prilagodljivost, timski rad, komunikacija, pisanje, slusanje, kreativnost, usmjerenost
na detalje, upravljanje projektima, izgradnja odnosa, racunalne vjestine i management.

17 World Economic Forum: The Future of Jobs Report 2020 october 2020
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Stoga je neophodno stalno prilagodavati kurikulum srednjoskolskog obrazovanja brzom
razvoju tehnologija kako bi se donekle ublazavao jaz izmedu znanja i vjeStina zavrSenih u¢enika
i kompetencija koje je potrebno za sve kompleksnije zadatke koje uvjetuje trziste rada.

Naravno, i ova strategija, kao i mnoge druge napisane, mozZe biti lijepo sroceni popis Zelja i
ostati samo na dobrim namjerama i nastojanjima.

Strategija razvoja nije provedbeni dokument, za njezino oZivotvorenje i provedbu potrebno
je izraditi i donijeti AKCIJSKI PLAN PROVEDBE s nizom konkretnih aktivnosti i zadataka, s
utvrdenim nositeljima, rokovima i potrebnim sredstvima. Razvoj i napredak ostvaruje se
samo uspjesnom provedbom konkretnih zadataka odnosno projekata.

Duznu paznju, djelovanje i odgovornost mora se posveti i usmjeri na izradu Plana poslovanja
i samoodrZivosti Regionalnog centra kompetentnosti — Industrija 4.0 u periodu od najmanje
pet godina nakon njegove izgradnje i uspostave rada.

Stoga je potrebno po usvajanju ove Strategije kao prioritetni zadatak/projekt izraditi
navedeni PLANA POSLOVANJA | SAMOODRZIVOSTI koji ¢e se temeljit na dokumentima (koje
je potrebno izraditi):

1. Studija izvodljivosti s analizom troSkova i koristi za period od najmanje 5 godina od
izgradnje i uspostave RCK-Industrija 4.0,

2. Organizacija RCK-Industrija 4.0, kao integralnog Centra i pojedinih sastavnica (sva tri
Centra izvrsnosti).
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