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 I. UVODNO 

Donošenjem Izmjena i dopuna Zakona o strukovnom obrazovanju1 stvoreni su preduvjeti da 

ustanova za strukovno obrazovanje može biti imenovana regionalnim centrom 

kompetentnosti kao mjesto izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u kojemu se 

uz osnovnu djelatnost strukovnog obrazovanja, koja obuhvaća i provedbu učenja temeljenog 

na radu, obavlja i osposobljavanje i usavršavanje i druge djelatnosti koje doprinose 

poboljšanju kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i njegove prilagodbe 

potrebama gospodarstva i tržišta rada. 

Temeljem javnog poziva i prijave Zagrebačke županije kao njezinog osnivača, Srednja 

strukovna škola Velika Gorica dana 20.07.2018.godine odlukom Ministarstva znanosti i 

obrazovanja RH imenovana je Regionalnim centrom kompetentnosti u strukovnom 

obrazovanju u sektoru strojarstvo u partnerstvu sa Srednjom strukovnom školom Samobor i 

Srednjom školom Dugo Selo. Odluka o imenovanju Regionalnog centra kompetentnosti donosi 

se na razdoblje od pet godina s mogućnošću ponovnog imenovanja. 

U rujnu 2019. godine izrađen je Integralni idejni projekt Regionalnog centra kompetentnosti 

u strukovnom obrazovanju u strojarstvu - Industrija 4.0 s planiranom ukupnom vrijednosti 

projekta 99.476.365,18 HRK. 

Provedenim pozivom i odlukom Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU projekt je 

sufinanciran u maksimalnom iznosu od 30 milijuna HRK (ugovora je potpisan 01.07.2020. 

godine). Također, provedenim pozivom i odlukom Ministarstvo znanosti i obrazovanja projekt 

je sufinanciran skoro u maksimalnom iznosu od 49.634.586,53 HRK (ugovora je potpisan 

03.07.2020. godine). Zagrebačka županija odlukom Županijske skupštine sufinancira projekt u 

preostalom iznosu od 19.841.778,65 HRK (Sporazum je potpisan 22.07.2020. godine). 

Sukladno Zakonu o strukovnom obrazovanju Zagrebačka županija je kao osnivač Srednje 

strukovne škole Velika Gorica i obvezni partner u provedbi ovoga projekta. 

Projekt financiran odlukom Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU i Zagrebačke 
županije.  

Ukupan iznos: 49.841.778,65 HRK 

Nositelj projekta: Srednja strukovna škola Velika Gorica 
Partneri: 
1. Srednja strukovna škola, Samobor  
2. Srednja škola Dugo Selo 
3. Zagrebačka županija (obvezni partner) 
Suradnici: 
1. Zrakoplovna tehnička škola Rudolfa Perešina, V. Gorica   
2. Hrvatski zavod za zapošljavanje-Regionalni ured Zagreb  

 
1 Zakon o izmjenama i dopuni Zakona o strukovnom obrazovanju (NN 25/2018.)   
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3. Hrvatska gospodarska komora - Komora Zagreb  
4. Hrvatska obrtnička komora - Obrtnička komora Zagreb  
5. TEH-CUT d.o.o., Velika Gorica 
6. ALAS-INFO d.o.o., Donji Vukojevac  
7. Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb 
 
Projekt financiran odlukom Ministarstva znanosti i obrazovanja - ESF   
Ukupan iznos projekta: 49.634.586,53 HRK 
Nositelj projekta: Srednja strukovna škola Velika Gorica 
Partneri:  
Zagrebačka županija 
Srednja strukovna škola, Samobor 
Srednja škola Dugo Selo, Dugo Selo 
Zrakoplovna tehnička škola Rudolfa Perešina, Velika Gorica 
Srednja škola Dragutina Stražimira, Sv. Ivan Zelina 
Srednja škola Ivan Švear, Ivanić Grad 
Srednja škola Ban Josip Jelačić, Zaprešić  
Srednja škola Vrbovec, Vrbovec 
Srednja škola Jastrebarsko, Jastrebarsko 
HZZ – Regionalni ured Zagreb 
HOK- Obrtnička komora Zagreb 
Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb 
Alas-Info d.o.o., D. Vukojevac 
Teh-Cut d.o.o., Velika Gorica 
Obrtničko učilište-ustanova za obrazovanje odraslih, Zagreb 
 

Sa svim navedenim dionicima u oba projekta potpisani su odgovarajući ugovori o partnerstvu 

ili sporazumi o suradnji. 

Ugovorni rok izgradnje i uspostava rada RCK-Industrija 4.0 je 29.12.2023. godine. 

Regionalni centar kompetentnosti mora biti u funkciji najkraće 5 godina od njegove izgradnje 

i uspostave rada a sredstva za obavljanje djelatnosti RCK osigurava osnivač dok Centar može 

stjecati prihode i iz drugih izvora, u skladu sa zakonom. 

Radi stalnih tehnoloških promjena i novih inovativnih proizvodnih procesa nameće se nužnost 

i potreba usklađivanja obrazovnih programa i nastavnih metoda poučavanja tim promjenama. 

Mladi ljudi zainteresirani su za primjenu novih i suvremenih pristupa i novih tehnologija u 

nastavi jer su i sami svjesni da će njihovo stečeno znanje i vještine tokom školovanja određivati 

i njihov položaj na tržištu rada. 

Srednja strukovna škola Velika Gorica dužna je izraditi strategiju razvoja Regionalnog centra 

kompetentnosti u strukovnom obrazovanju u strojarstvu - Industrija 4.0 za razdoblje od 5 (pet) 

godina od njegove izgradnje i uspostave rada tj. za razdoblje do konca 2029. godine. 
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II. POLAZIŠTA 

2.1. Srednje strukovno obrazovanje u RH2 

Strukovno obrazovanje je najzastupljeniji oblik srednjoškolskog obrazovanja u Republici 

Hrvatskoj. U tekućoj školskoj godini (2020./2021.) 68% redovnih učenika srednjih škola 

upisano je u neki od 281 strukovnih kvalifikacija / strukovnih zanimanja. Većina učenika (71%) 

upisano je u četverogodišnje programe strukovnog obrazovanja, 28.5% učenika upisano je u 

trogodišnje programe obrazovanja (za vezane obrte (JMO) i tzv. „klasičan model“ obrazovanja 

za obrtništvo i industriju) dok je manje od 1% učenika upisano je u dvogodišnje programe 

obrazovanja (u školskoj godini 2020./2021., prema podacima MZO-a).  

Načela strukovnog obrazovanja i osposobljavanja temeljena su na analizi potreba tržišta rada 

i usmjerena su na ishode učenja i razvoj kompetencija potrebnih za uključivanje na tržište rada, 

te su fokusirana na cjeloživotno učenje i digitalizaciju, važnost partnerstva svih sudionika 

procesa strukovnog obrazovanja te njihovu uključenost u sve faze planiranja, provođenja i 

praćenja provedbe procesa obrazovanja.3  

Nadalje, strateški okvir Europske unije za strukovno obrazovanje i osposobljavanje za 

razdoblje od 2021. do 2025. godine ističe važnost kvalitetnog i inkluzivnog obrazovanja, 

kulture cjeloživotnog učenja uz naglašenu potrebu za boljom suradnjom strukovnih škola i 

tvrtki u edukacijskom procesu učenika i nastavnika, ugrađivanja načela održivosti u praksu 

inicijalnog i kontinuiranog strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, te uključivanja socijalnih 

partnera u reformu sustava strukovnog obrazovanja. Navedena načela daju smjer te zajedno 

s pripadajućom zakonodavnom regulativom predstavljaju okvir unutar kojeg je moguć daljnji 

razvoj ponude, sadržaja i provedbe strukovnog obrazovanja i osposobljavanja. 

Prilikom analize srednjoškolskog strukovnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj važno je uzeti 

u obzir negativne demografske trendove koji uzrokuju trend pada broja učenika u posljednjih 

5 godina. Prema projekciji broja stanovnika iz 2019. godine (UN izvješće, 

https://population.un.org/wpp/), očekuje se daljnji pad broja stanovnika od 16 % do 2050. 

godine. 

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije ističe horizontalnu i vertikalnu prohodnost 

sustava kao jedno od ključnih načela obrazovanja u RH. Opće kompetencije u 

četverogodišnjim (i petogodišnjem) strukovnim programima omogućuju pristup ispitima 

državne mature i prijavu za upis na visoka učilišta, a učenicima koji su stekli nižu razinu 

obrazovanja kao i učenicima koji su završili trogodišnje strukovno obrazovanje, omogućen je 

nastavak obrazovanja za stjecanje više razine kvalifikacije. Horizontalna prohodnost osigurava 

učenicima da tijekom obrazovanja promijene vrstu škole dok vertikalna prohodnost jamči 

mogućnost daljnjega obrazovanja i stjecanja više razine obrazovanja. 

 
2 Izvor: Analiza lokalnih i regionalnih potreba tržišta rada, strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 
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Iako se nastavak obrazovanja za učenike koji su stekli nižu stručnu spremu ili su završili 

trogodišnje obrazovne programe provodi bez financijskog opterećenja za učenike i roditelje, 

u praksi se on događa jako rijetko ponajviše radi kompleksnosti i zahtjevnosti postupka. Prema 

istraživanju CEDEFOP-a (European Centre for the Development of Vocational Training) srednje 

strukovne škole u RH za 2020. godinu izvijestile su da tek oko 10 % njihovih učenika trećeg 

razreda nastavlja sa školovanjem.4 

S druge strane, analiza upisa na studijske programe visokih učilišta u Republici Hrvatskoj na 

osnovu rezultata ispita državne mature u razdoblju od akademske godine 2015./2016. do 

2019./2020. pokazala je da gotovo 80% učenika četverogodišnjih strukovnih škola uspješno 

polaže ispite državne mature i da oko 60% učenika strukovnih škola upisuje studijske programe 

visokih učilišta što ukazuje na visoku vertikalnu prohodnost sustava na razini prijelaza iz 

srednjoškolskog u studijsko obrazovanje (MZOŠ). 

 

2.2  Obrazovanje i osposobljavanje odraslih  

U svijetu brzog razvoja novih tehnologija nova će znanja i vještine, tj. osobne kompetencije 

značit će više i imat će prednost pred starim znanjima i vještinama. Pojedinci  će  morati  imati  

potrebne kompetencije na globaliziranom tržištu rada u daleko jačoj konkurenciji. Za razliku 

od ranijih vremena, sigurnost radnoga mjesta bit će značajno ugrožena i zahtjevat će veću 

mobilnost radnika. 

Obrazovanje  i osposobljavanje odraslih  važni je dio sustava  cjeloživotnog  učenja. 

Obrazovanje odraslih ima važnu ulogu i na razini politika Europske unije, gdje niz strateških 

dokumenata govori o važnosti daljnjeg razvoja i unapređenja upravo ovog područja. 

Obnovljena europska strategija za obrazovanje odraslih koju je Vijeće Europske unije donijelo 

2011. godine tako ističe da je obrazovanje odraslih ključna komponenta neprekidnosti 

cjeloživotnog učenja te obuhvaća čitav niz formalnih, neformalnih i informalnih obrazovnih 

aktivnosti, općih i strukovnih, kojima se odrasle osobe bave nakon izlaska iz početnog sustava 

obrazovanja i naobrazbe. 

Koncem mjeseca studenoga 2020. godine usvojena je nova petogodišnja strategija za 

strukovno obrazovanje i osposobljavanje Europske unije, država kandidatkinja te EEA država 

pod imenom Deklaracija iz Osnabrücka o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju kao 

faktoru koji pospješuje oporavak i prijelaz na digitalnu i zelenu ekonomiju za razdoblje od 

2021. do 2025. godine.5 

Kao glavne ciljeve Deklaracija navodi sljedeće 4 točke: 

1. Otpornost i izvrsnost kroz kvalitetno, inkluzivno i fleksibilno strukovno obrazovanje i 
osposobljavanje; 

 
4 https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5561 
5 https://www.asoo.hr/2020/12/01/usvojena-nova-petogodisnja-strategija-za-strukovno-obrazovanje-i-
osposobljavanje/ 

https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5561


7 
 

2. Uspostavljanje nove kulture cjeloživotnog učenja – značaj kontinuiranog strukovnog 
obrazovanja i osposobljavanja i digitalizacije; 

3. Održivost – zelena poveznica u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju; 
4. Europsko područje obrazovanja i osposobljavanja te međunarodno strukovno 

obrazovanje i osposobljavanje. 
 

Prema dostupnim podacima EUROSTA-a od 2014. do 2019. godine, udio odraslih (25 do 64 

godine) u programima obrazovanja i osposobljavanja u Republici Hrvatskoj u odnosu na 

prosjek EU značajno je manji, odnosno među najmanjima je u EU.6  

 

 

Obrazovanje odraslih obuhvaća cjelinu procesa učenja odraslih namijenjenih ostvarivanju 

prava na slobodan razvoj osobnosti, osposobljavanje za zapošljivost: stjecanje kvalifikacija za 

prvo zanimanje, prekvalifikaciju, stjecanje i produbljivanje stručnog znanja, vještina i 

kompetencija te osposobljavanje za aktivno građanstvo. Prema Zakonu o obrazovanju odraslih 

obrazovanje odraslih može se odvijati kao formalno, neformalno, informalno i/ili 

samousmjereno učenje.7 

U Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN, broj 124/2014.), posebno je istaknuto 

područje obrazovanja odraslih te su navedena četiri glavna cilja: 

 

 
6 Izvor: Analiza lokalnih i regionalnih potreba tržišta rada, strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 
7 Zakon o obrazovanju odraslih, pročišćeni tekst (NN 17/07, 107/07, 24/10)   
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• Osigurati preduvjete za povećanje uključenosti odraslih građana u procese    

             cjeloživotnog učenja i obrazovanja; 

• Unaprijediti i proširiti učenje, obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje uz rad; 

• Uspostaviti sustav osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih; 

• Poboljšati organiziranost, financiranje i upravljanje procesima obrazovanja odraslih. 

 

Shodno preporukama Europske komisije Vlada RH je u Nacionalnom planu oporavka i 

otpornosti 2021.-2026.   postavila, između ostalih, i neke od ciljeva reforme obrazovnog 

sustava, npr. povećati razinu temeljnih pismenosti od ranog predškolskog odgoja i 

obrazovanja do srednjoškolskog čime se stvaraju pretpostavke za bolju prohodnost prema 

visokom obrazovanju; okrupnjavanje  srednjoškolskih  strukovnih  programa  koncentriranim 

ulaganjem u programe relevantne u odnosu na tržište rada; jačati bolju povezanost  

strukovnog  obrazovanja  i  obrazovanja  odraslih  s tržištem  rada  kroz  daljnju  

modernizaciju  sustava  i  razvoj  novih  kurikulumskih dokumenata s naglaskom na zelenu i 

digitalnu tranziciju.  

Također u navedenom programu oporavka predviđen je i pilot-projekt osposobljavanja 

odraslih putem vaučera, koji bi kasnije trebao postati trajan model educiranja odraslih 

građana.8 

Sukladno Zakonu i provedbenim propisima, programe obrazovanja odraslih mogu izvoditi 

ustanove registrirane za djelatnost obrazovanja odraslih (članak 4. Zakona o obrazovanju 

odraslih). Ustanove koje žele izvoditi programe obrazovanja odraslih trebaju od Ministarstva 

znanosti i obrazovanja ishoditi rješenje o odobrenju izvođenja programa obrazovanja odraslih. 

Prilikom podnošenja zahtjeva ustanova je dužna priložiti program čije odobrenje traži te 

dokazati da raspolaže propisanim materijalnim i kadrovskim uvjetima potrebnim za izvođenje 

programa sukladno odredbama Pravilnika, ali i samog programa. 

Stručno mišljenje na program obrazovanja odraslih daje Agencija za strukovno obrazovanje i 

obrazovanje odraslih koja je javno stručno tijelo za obrazovanje odraslih u Republici Hrvatskoj. 

Unatoč činjenici da u RH postoji veliki broj verificiranih programa obrazovanja odraslih, čak 

12396 koji su upisani u Andragoški zajednički upisnik podataka (AZOP), prema podacima 

Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih nema dostupnih podataka o tome 

koliko je programa aktivno, odnosno koliko ih se stvarno izvodi te koliki je broj polaznika. U 

Sektoru strojarstvo, brodogradnja i metalurgija u AZOP - u ima 1261 obrazovnih programa, od 

čega je 140 programa usavršavanja koji traju od 60 sati do 723 sata.9 

 

 

 
8 Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.   
https://planoporavka.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Plan%20oporavka%20i%20otpornosti%2C%20srpanj
%202021..pdf?vel=13435491  
9 Izvor: Analiza lokalnih i regionalnih potreba tržišta rada, strukovnog obrazovanja i osposobljavanja  

https://planoporavka.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Plan%20oporavka%20i%20otpornosti%2C%20srpanj%202021..pdf?vel=13435491
https://planoporavka.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Plan%20oporavka%20i%20otpornosti%2C%20srpanj%202021..pdf?vel=13435491
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2.3. Europska digitalna strategija  

Europska komisija je čvrsto odlučila da ovo bude „digitalno desetljeće” Europe te je početkom 

2020. godine pokrenula Europsku digitalnu strategiju – izgradnja digitalne budućnosti 

Europe.10 U njoj su najavljene nove politike i inicijative kako bi EU iskoristio prednosti koje 

tehnologija može omogućiti ljudima, gospodarstvu i društvu uz očuvanje najvećih vrijednosti: 

demokracije, pravednosti, uključivosti i europskog socijalnog modela. 

U strategiji se ističe kako digitalna rješenja mogu unaprijediti ciljeve održivosti europskog 

zelenog plana te osigurava položaj EU-a kao uzora digitalnoga gospodarstva na globalnoj 

razini. Tim će se mjerama otvoriti nove mogućnosti za poduzeća uz naglasak na razvoj 

tehnologije kojim se poštuju prava ljudi i dobiva njihovo povjerenje. 

Uspjeh digitalne transformacije EU-a ovisit će o uspostavi učinkovitih okvira u pogledu 

pouzdanih tehnologija i sredstava za digitalizaciju u poduzećima. Također, Komisija je 10. 

ožujka 2020. postavila temelje za industrijsku strategiju kojom bi se podržao dvostruki prijelaz 

na zeleno i digitalno gospodarstvo, povećala globalna konkurentnost industrije EU-a i ojačala 

otvorena strateška autonomija Europe te se usredotočiti na podatke, tehnologiju i 

infrastrukturu kako bi ojačala svoju digitalnu suverenost i postavljati vlastite standarde, a ne 

slijedila tuđe. 

Digitalna pismenost neophodna je za većinu današnjih radnih mjesta i za društvo općenito. 

Akcijskim planom za digitalno obrazovanje pomoći će se ljudima, ustanovama za obrazovanje 

i osposobljavanje te državama članicama u prilagodbi digitalnoj tranziciji. Među aktivnostima 

za oporavak središnje mjesto imaju ulaganja i reforme za prilagodbu obrazovnih sustava za 

poticanje razvoja digitalnih vještina te obrazovanja i strukovnog osposobljavanja svih dobnih 

skupina. Europska komisija potiče države članice da ta ulaganja i reforme uključe u svoje 

planove za oporavak i otpornost. 

Akcijski plan za digitalno obrazovanje (2021. – 2027.)11 donosi viziju Europske komisije za 

visokokvalitetno, uključivo i pristupačno digitalno obrazovanje u Europi. To je i poziv na više 

suradnje na europskoj razini kako bi se: 

• objedinila iskustva stečena tijekom krize uzrokovane bolešću COVID-19, za vrijeme 
koje se tehnologija u obrazovanju i osposobljavanju upotrebljava više nego ikad prije;  

• sustavi obrazovanja i osposobljavanja prilagodili digitalnom dobu. 
 

 

 

 

 
10Digitalno desetljeće Europe: digitalni ciljevi za 2030. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_hr 
11 Akcijski plan za digitalno obrazovanje (2021. – 2027.) Prilagodba obrazovanja i osposobljavanja digitalnom 
dobu https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_hr  

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_hr
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_hr
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_hr
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2.4. Industrija 4.0 

Industrija je dobila snažni poticaj na sajmu Hannover Messe 2011. godine kada je termin  

industrija 4.0 promoviran kao nova njemačka strategija razvoja industrije. Termin se  

povezuje s pojmom industrijske revolucije kako su nazvane značajne promjene u industriji 

tijekom povijesti.  

Industrija 4.0 je logičan i očekivani  nastavak prethodne tri industrijske revolucije a   

karakteristike i osnova su joj brza digitalna transformacija procesa unutar prerađivačko-

proizvodnih ali i drugih povezanih industrija.  

Koncept i principe Industrija 4.0 razvila je Njemačka akademija za znanost i inženjerstvo 

Acatech koji se dalje širi i primjenjuje diljem svijeta ne samo u proizvodnim procesima već i u 

području zdravstva, komunalnih usluga, pametnih gradova, energetskoj industriji i dr. 

 

 

Sagledavajući pojam Industrija 4.0 kao širok, višestruki koncept, ukazuje nam da postoji više 

puteva prema digitalnom razvoju. Transformacija se temelji na inteligentnom umrežavanju 

strojeva (i drugih uređaja) pomoću naprednih informacijsko – komunikacijskih tehnologija, s 

ciljem da se omogući autonomno komuniciranje među uređajima, analiziranje i prikupljanje 

velike količine podataka, autonomno donošenje odluka, praćenje imovine i procesa u 

stvarnom vremenu, stvaranje dodane vrijednosti te vertikalna i horizontalna integracija. 

Informacijske tehnologije povezuju se s operativnim aktivnostima, što dovodi do jače 

proizvodne organizacije, odnosno proizvodnja se u potpunosti transformira u integriranu, 

automatiziranu i optimiziranu proizvodnju tj. razvija se koncept „pametne“ tvornice. 
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Transformacija poslovnih modela u sklopu Industrije 4.0 rezultira poboljšanjima u 

poslovanju tvrtki a koja doprinose povećanju kvalitete i smanjenju škarta, smanjenju 

troškova i povećanju učinkovitosti, uvođenju i primjeni inovacija, većem uvažavanju i 

prilagođavanju zahtjevu kupaca i dr. 

Industrija 4.0 uvodi, integrira i koristi niz novih i inovativnih tehnologija kao što su: 

• Internet stvari (Internet of Things, IoT) 

• autonomni roboti 

• 3D tehnologije (povratni inžinjering): optičko 3D mjeriteljstvo; 3D skeniranje; aditivne 
tehnologije (3D printanje)  

• proširena stvarnost – 3D prikaz (augmented reality) 

• velike baze podataka (Big Data) i analitika 

• rad u oblaku (cloud computing) 

• kibernetička sigurnost 
 

 

Internet stvari (Internet of Things) najvažniji je element Industrije 4.0. Karakteriziraju ga 

povezani uređaji koji komuniciraju međusobno i s centralnom bazom (ljudima) putem 

internetske veze. Na uređaje su obično ugrađeni senzori. Podaci zaprimljeni od svakog uređaja 

spremaju se u oblaku te se koriste za analize i donošenje odluka u stvarnom vremenu. 

 

Hrvatska, nažalost, ne spada u zemlje koje su dobro predisponirane za uspjeh Industrije 4.0.  

Razlozi leže u činjenici da industrijska osnova Hrvatske sama po sebi nije niti dovoljno jaka niti 

je nažalost stabilna, a uz prisutne fiskalne probleme nije a niti može biti usmjerena na 

budućnost. 

Tvrtka Roland Berger objavila je Indeks spremnosti za Industriju 4.0 gdje se danas nalaze 

zemlje Europske unije smještene u četiri skupine.12 

Hrvatska je vrlo nisko (samo Bugarska ima lošiji I4RI od nas) i prikazana je u grupi neodlučnih 

zemalja koje osim niskog RB I4RI indeksa imaju i osrednji  postotak udjela proizvođačke 

industrije u GDP-u. 

Republika Hrvatska se prema indeksu digitalne ekonomije i društva (The Digital Economy and 

Society Index - DESI) nalazi Ispod prosjeka EU13. DESI indeks obuhvaća pet glavnih dimenzija: 

povezanost, ljudski kapital, korištenje internet usluga, korištenje digitalnih tehnologija i 

digitalne javne službe. Na temelju analize može se zaključiti da Hrvatska treba povećati 

ulaganja u digitalizaciju, posebno kroz redovito obrazovanje učenika i studenata, kao i kroz 

programe cjeloživotnog obrazovanja.  

 

Radi toga potreban je strateški pristup izazovima Industrije 4.0. – od potrebe za primjerenom 

edukacijom i većom zastupljenosti STEM profila u obrazovnom sustavu, poticanja dodatnih 

 
12 Roland Berger Industry 4.0 Readiness index ResearchGate 
https://www.researchgate.net › figure 
13 The Digital Economy and Society Index (DESI) 
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
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ulaganja u istraživanje i razvoj do primjene informacijsko-komunikacijskih tehnologija u 

ostalim gospodarskim granama i društva u cjelini. 

 

Strukovno obrazovanje predstavlja važan dio strateških smjerova jer osigurava zapošljavanje 

novih zaposlenika u proizvodnim i uslužnim poduzećima. Od srednjih strukovnih škola se 

očekuje da svojim polaznicima osiguraju da kroz obrazovanje usvoje potrebna znanja i vještine 

iz digitalnih i zelenih tehnologija. Od digitalnih tehnologija posebno su naglašena četiri smjera 

obrazovanja za koje potrebno napraviti nove kurikulume: 

• 3D tehnologije; 

• CAD/CAM; 

• Obnovljivi izvori energije; 

• Robotika, senzorika i automatizacija. 

 

Studija „Prva hrvatska mapa poslova i vještina budućnosti“ koju je 02.06.2021. objavila 

poduzeće A1 Hrvatska14 a izrađena je u suradnji s Ministarstvom rada, Veleučilištem Algebra, 

Grupom Selectio te ekspertnim timom (27 znanstvenika, profesora, managera i stručnjaka) 

napravili su listu vještina za zanimanja budućnosti u top 10 industrija, a prema zahtjevima 

Industrije 4.0. U studiji su predstavljene potrebne vještine i znanja za sljedećih 10 industrija: 

 

1. Informacijske i komunikacijske tehnologije; 

2. Autoindustrija; 

3. Napredna proizvodnja; 

4. Energetska industrija i tehnologije; 

5. Poljoprivreda, proizvodnja hrane i pića; 

6. Maloprodaja proizvoda i usluga; 

7. Obrazovanje; 

8. Zdravstvo; 

9. Javni sektor; 

10. Financijske usluge. 

 

Za svaku od spomenutih industrija autori su predstavili 10 zanimanja budućnosti, a za svako 

od zanimanja budućnosti predstavili su vještine potrebne za radna mjesta budućnosti. Pri 

tome su naveli četiri kategorije potrebnih vještina: 

• Tehničke vještine; 

• Poslovne vještine; 

• Dodatne vještine; 

• Soft vještine. 

 
14 Prva hrvatska mapa poslova i vještina budućnosti 
https://vjestinebuducnosti.a1.hr/?utm_source=jutarnji.hr&utm_medium=native_article&utm_campaign=a1_m
apa_poslova_2021_06 

https://vjestinebuducnosti.a1.hr/?utm_source=jutarnji.hr&utm_medium=native_article&utm_campaign=a1_mapa_poslova_2021_06
https://vjestinebuducnosti.a1.hr/?utm_source=jutarnji.hr&utm_medium=native_article&utm_campaign=a1_mapa_poslova_2021_06
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Autori ove studije preporučuju kod izrade kurikuluma za Industriju 4.0 uzeti u obzir vrste 

vještina i znanja navedenih u istraživanju A1 Hrvatska. 

 

Brže uvođenje nove generacije mobilne mreže 5G je uvjet koji će potaknuti inovacije i 

transformirati način na koji živimo i radimo. 

Mreža 5G je „živčani sustav” Industrije 4.0  i rješava najvažnije probleme – brze i pouzdane 

načine prikupljanja i prijenos velikih količina podataka u stvarnom vremenu, pouzdanost te 

skalabilnost i fleksibilnost za Internet stvari.  

Brzi odzivi mreže (latencija od samo nekoliko milisekundi)  omogućava da se prijenos podataka 

(nekoliko Gb/s) i interakcije između velikog broja istovremeno mrežno povezanih uređaja i 

strojeva odvijaju gotovo u stvarnom vremenu.   

Na Fakultetu elektrotehnike i računarstva Sveučilišta u Zagrebu puštena je u rad  prva privatna 

5G campus mreža u Hrvatskoj, koja znanstvenoj, obrazovnoj i poslovnoj zajednici omogućava 

rad na razvojnim projektima temeljenim na 5G tehnologiji u području interneta stvari, 

industrije 4.0, automatizacije, robotizacije i primjene umjetne inteligencije. Suradnja s FER-om 

otvara jedinstveni tehnološki poligon u ovom dijelu Europe za razvoj rješenja temeljenih na 

senzorici, robotici i primjeni umjetne inteligencije u stvarnom vremenu. 

U Hrvatskoj 5G mrežom pokrivena 24 grada i 1,5 milijuna stanovnika a na području Zagrebačke 

županije pokrivena su područja gradova Samobora, Velike Gorice, Dugog Sela, Ivanić Grada, 

Vrbovca i Jastrebarskog. 

 

Daljnji razvoj Industrije 4.0 zasniva se na uvođenju i većoj primjeni umjetne inteligencije 

(Artificial intelligence -AI) tj. razvojem inteligentnih alata (strojeva, aparata, aplikacija) koji 

reagiraju i uče kao ljudi. Umjetna inteligencija uključuje pojmove poput strojno učenje 

(machine learning) i Internet stvari (internet of things). Tehnološki dizajn sustava Umjetne 

inteligencije uključuje i razumijevanje i analizu jezika, govora, slike, prema čemu sustav uči 

kako reagirati, planirati ili rješavati određene zadatke.    

 

Neupitno je da umjetna inteligencija mijenja svijet i Hrvatska će biti svakako dio te promjene. 

Međutim, pitanje je da li kao aktivni sudionik ili pasivni promatrač. 

 

 

2.5. Regionalni centri kompetentnosti u RH 

Izmjenama i dopunama Zakona o strukovnom obrazovanju (NN 25/2018.) Članak 15. 

propisano je da „ustanova za strukovno obrazovanje može biti imenovana regionalnim 

centrom kompetentnosti (u daljnjem tekstu: Centar)“. 

Centar je mjesto izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u kojemu se uz osnovnu 

djelatnost strukovnog obrazovanja, koja obuhvaća i provedbu učenja temeljenog na radu, 

obavlja i osposobljavanje i usavršavanje i druge djelatnosti koje doprinose poboljšanju 
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kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i njegove prilagodbe potrebama 

gospodarstva i tržišta rada. 

U obavljanju djelatnosti Centar: 

– provodi učenje temeljeno na radu, 

– provodi stručno osposobljavanje i usavršavanje te cjeloživotno učenje za potrebe  

gospodarskih subjekata, nezaposlenih i drugih polaznika, 

– provodi stručno usavršavanje nastavnika strukovnih predmeta, suradnika u nastavi, mentora 

kod poslodavaca i drugih stručnjaka u obrazovanju, 

– potiče suradnju obrazovnih ustanova na svim razinama s gospodarskim subjektima s ciljem 

prilagodbe obrazovnih programa potrebama na tržištu rada, 

– provodi aktivnosti promocije strukovnih zanimanja i organizaciju smotri i drugih skupova, 

– obavlja profesionalno usmjeravanje vezano uz učenje temeljeno na radu, nastavak 

obrazovanja i pronalazak posla, 

– potiče suradnju i sudjeluje u provedbi projekata vezanih uz poboljšanje kvalitete strukovnog 

obrazovanja i njegove prilagodbe gospodarskim potrebama, 

– obavlja druge poslove koji doprinose poboljšanju kvalitete strukovnog obrazovanja i njegove 

prilagodbe potrebama na tržištu rada. 

 

Sredstva za obavljanje djelatnosti Centra osigurava osnivač, a Centar može stjecati prihode i iz 

drugih izvora, u skladu sa zakonom. 

 

Temeljna obilježja Centra su inovativne metode poučavanja i inovativni modeli učenja, učenje 

temeljeno na radu za učinkovitije uključivanje polaznika na tržište rada, uvažavanje potreba 

polaznika s teškoćama i drugih ranjivih skupina, omogućena vertikalna prohodnost za nastavak 

obrazovanja, izvrsnost nastavnika, visokokvalitetna infrastruktura, konstruktivna i kreativna 

suradnja sa socijalnim partnerima, javnim sektorom, gospodarskim subjektima, visokim 

učilištima i drugim zainteresiranim institucijama šire zajednice. 

Odluka o imenovanju Centra donosi se na razdoblje od pet godina s mogućnošću ponovnog 

imenovanja. Prijedlog za pokretanje postupka vrednovanja Centra radi ponovnog imenovanja 

osnivač upućuje Ministarstvu najkasnije šest mjeseci prije isteka razdoblja za koje je ustanova 

imenovana Centrom. 

 

III. PREDSTOJEĆI IZAZOVI-PROMIŠLJANJA                                                                        

Znanstvene spoznaje pokazuju da se u posljednjih dvadeset godina dogodilo više 

civilizacijskih promjena nego u proteklih 200 godina, a u idućih pet godina dogodit će se više 

društvenih i tehničko-tehnoloških promjena nego li u posljednjih dvadeset. 

S obzirom da je završetak izgradnje i uspostava rada Regionalnog centra kompetentnosti u 

strukovnom obrazovanju-Industrija 4.0 planirana u roku tri godine tj. do konca 2023. godine 

to u našim promišljanjima o njegovoj koncepciji, svrsi i ciljevima, kao i u projektiranju i nabavi 

potrebnih uređaja, strojeva i opreme moramo uzeti u obzir budući protok vremena i kretanja 
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tehničko-tehnološkog napretka, digitalizacije i razvoja u ekonomsko i gospodarski 

najrazvijenijim zemljama. 

U tim se zemljama razvija i uspostavlja koncept „pametne tvornice“ koji se zasniva na 

uvođenju i povezivanju informacijsko-komunikacijske tehnologije s operativnim aktivnostima, 

što dovodi do jače proizvodne organizacije, odnosno proizvodnja se u potpunosti transformira 

u integriranu, automatiziranu i optimiziranu proizvodnju. Pri tome se nastoji zamijeniti ljudski 

rad automatiziranim postupcima u proizvodnom procesu gdje je to moguće, racionalnije, za 

radnika sigurnije i u konačnici ekonomski opravdano. 

To je tim veći izazov jer u takvim usporedbama Hrvatska zaostaje više od desetak godina i ako 

ne želimo dalje zaostajati potrebno je osmišljenim, pomno planiranim i usmjerenim 

djelovanjem raditi na premoštavanju tog tehnološkog jaza. 

Također, jednako važno, potrebno je sagledati za koga, ili za koju generaciju učenika  

izgrađujemo i uspostavljamo Regionalni centar kompetentnosti u strukovnom obrazovanju - 

Industrija 4.0. 

Prema znanstvenim tvrdnjama svaka generacija rođenih nakon drugog svjetskog rata (tz. Baby 

boom generacija, generacija X,  generacija Y, kao i generacija Z koji su rođeni između 1995. i 

2010. godine) imala je svoja specifična, generacijska svojstva i obilježja.  Tako sadašnju 

generaciju Z znanstvenici (sociolozi, psiholozi, psihijatri i pedagozi) nazivaju „urođenim 

digitalcima“ koji su sposobni primati informacije izrazito brzo i simultano obavljaju više 

zadataka, prednost daju grafici umjesto teksta i zahtijevaju olakšan pristup svim 

informacijama. Žive u umreženom svijetu u realnom vremenu- internet i društvene mreže. 

Imaju natprosječne vještine pretraživanja i skeniranja informacija–„prolete“ kroz ekran 

pogledom skenirajući slike, simbole i natpise i trenutačno odluče gdje će kliknuti mišem. 

Prakticiraju diskontinuirano i nelinearno učenje tj. ne uče od općeg prema specifičnom, već 

izravno traže odgovor na konkretna i precizna pitanja. Za ilustraciju znanstvenici kažu da su 

prije naučili koristiti miš nego vilicu i nož a pametne su telefone imali prije no što su izgubili 

mliječne zube. 

Prema tvrdnjama znanstvenika sljedeća generacija, nazvana Generacija Alfa, imat će obilježja 

i karakteristike koje se tek naslućuju i sigurno će biti naprednija od prethodne s obzirom na 

utjecaj i izazove umjetne inteligencije koja je već sada sve više prisutna u svim područjima 

ljudskih djelatnosti.  

Upravo ta generacija, Generacija Alfa, bit će budući učenici, između ostalih i srednjih 

strukovnih škola i našeg Regionalnog centra kompetentnosti-Industrija 4.0.  što moramo uzeti 

u obzir prilikom koncipiranja i uvođenja novih metoda poučavanja i izvođenja nastave. 

Naravno da to nastavnike, strukovne učitelje kao i suradnike u nastavi stavlja pred nove 

izazove i zahtjeve na koje moraju biti spremni odgovoriti. 

U pogledu geografskog područja djelovanja RCK- Industrija 4.0 ne treba se ograničiti samo na 

područje Zagrebačke županije i grada Zagreba već treba RCK- Industrija 4.0 sagledati kao 

Centar kompetentnosti šire regije i susjednih država, posebice onima s kojima nemamo velike 

kulturološke i jezične prepreke.   
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Ova kraća promišljanja ukazuju koliko je ovaj projekt izgradnje i uspostave Regionalnog centra 

kompetentnosti-Industrija 4.0 izazovan i zahtjevan, a time je i odgovornost velika za njegovu 

uspješnu provedbu i uspostavu rada.  

Na naše sutra utječemo već danas, stoga se sada moramo zapitati što trebamo i možemo 

učiniti da ono bude još bolje? 

 

IV. REGIONALNI CENTAR KOMPETENTNOSTI – Industrija 4.0 

4.1. Zaključci Analize lokalnih i regionalnih potreba tržišta rada, strukovnog 

obrazovanja i osposobljavanja 

Za potrebe provedbe projekta tvrtka TOGETHER d.o.o. iz Zagreba u ožujku 2021. godine 

izradila je Analizu lokalnih i regionalnih potreba tržišta rada, strukovnog obrazovanja i 

osposobljavanja. 

U analizi su navedeni sljedeći zaključci i preporuke:  

     •   Stanje na tržištu rada ukazuje na nedovoljnu usklađenost znanja i vještina radne snage s 

potrebama gospodarstva u promatranim sektorima. Obzirom na navedeno potrebno je 

aktivnosti usmjeriti na usklađivanje obrazovanja s potrebama tržišta rada kroz veće 

uključivanje poslodavaca u planiranje i provođenje obrazovnih procesa. 

    •    U promatranim županijama u odnosu na RH koncentriran je značajan dio sektorske radne 

snage promatranih sektora kao i učenika koji se školuju u navedenim sektorima. Sektorska 

radna snaga kao i spolna struktura upisanih učenika pokazuju izrazitu dominaciju muškaraca, 

stoga bi bilo dobro razmisliti o razvijanju mjera u cilju smanjenja spolne diskrepancije u 

navedenim sektorima. 

    •    Ključne djelatnosti oba sektora pokazuju uglavnom trendove rasta zapošljavanja te je za 

pretpostaviti da će se tako nastaviti i u budućnosti. Kako poslodavci izvještavaju o nedostatku 

radnika u navedenim sektorima te pojavi da učenici nakon završenog obrazovanja ne žele 

raditi u zanimanju za koje su se školovali, potrebno je razvijati modele profesionalnog 

usmjeravanja učenika u strukovnim školama te promovirati strukovno obrazovanje ciljanim 

aktivnostima. Dodatno, bolja povezanost svijeta rada s obrazovnim programima (npr. kroz 

češću praksu kod poslodavaca ili kroz organizirane posjete poslodavcima) približila bi 

učenicima realnu sliku zanimanja za koje se školuju. 

     •   Unutar srednjoškolskog obrazovnog sustava učenicima je ponuđen velik broj različitih 

programa pri čemu svega nekoliko programa obuhvaća više od polovine sektorskih 

srednjoškolaca. Neki od programa za koje poslodavci iskazuju poseban interes ne nalaze se na 

listi najzastupljenijih programa. Važno je uskladiti ponudu programa i realnu potrebu 

gospodarstva. 

     •  Velik broj ustanova i raspršenost pojačava ionako visoke zahtjeve na prostorne, 

materijalne i kadrovske preduvjete za realizaciju željenih ishoda učenja. Transparentniji i 

sustavniji uvid u postojeće kapacitete predstavljao bi nužan preduvjet za racionalizaciju broja 
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škola i programa s ciljem omogućavanja preduvjeta za učenje temeljeno na radu usklađenog 

s potrebama tržišta rada.  

     •   Poslodavci iskazuju potrebu za radnicima s više primijenjenih znanja i s višom razinom 

digitalnih znanja. S druge strane udio stručne prakse u analiziranim programima je vrlo mali. 

Povećanje praktične nastave u učionicama i u obliku prakse kod poslodavaca, ključno je za 

bolje usvajanje primijenjenih znanja. 

     •   Poslodavci iskazuju visoku spremnost na suradnju s obrazovnim ustanovama, posebno 

u dijelu stručne prakse. S obzirom na ubrzani tehnološki razvoj, postavlja se pitanje 

mogućnosti obrazovnog sustava za praćenje brzih promjena i prilagodbe. Kako bi obrazovni 

sustav omogućio kontinuirano relevantnu obrazovnu ponudu usklađenu s potrebama tržišta 

rada, nužna je značajno viša razina fleksibilnosti pri uvođenju promjena u tradicionalno 

tromom sustavu. 

     •   Poslodavci iskazuju potrebu za jasnom podrškom od strane srednjoškolskog obrazovnog 

sustava u školovanju buduće radne snage. Međutim, ne prepoznaju srednjoškolski obrazovni 

sustav kao relevantnog partnera u obrazovanju postojeće radne snage. Stoga bi se škole tek 

trebale nametnuti kao značajan partner u obrazovanju odraslih kroz ponudu relevantnih, 

aktualnih programa u skladu s potrebama Industrije 4.0. 

     •  Škole na temelju svog značajnog iskustva u obrazovanju, tehničkih i prostornih kapaciteta 

te pedagoških kompetencija zasigurno mogu odgovoriti na sve navedene izazove ukoliko ih 

prihvate. Osim unapređenja postojeće ponude obrazovnih programa, potrebno je u suradnji s 

poslodavcima kontinuirano razvijati i nove programe odnosno nove sadržaje unutar postojećih 

programa u skladu s kontinuiranim razvojem tehnologije i nadolazećim potrebama tržišta. 

Ključno će biti promjene provoditi brzo i efikasno. 

 

4.2. Zaključci Studije Industrija 4.0 

Za potrebe provedbe projekta tvrtka CAD - Communiter Ad Decus d.o.o., Zagreb u srpnju 2021. 

godine izradila je Studiju Industrija 4.0 koja pored vizije razvoja Industrije 4.0 u Zagrebačkoj 

županiji i širem okruženju, vještina potrebne za Industriju 4.0, primjera razvijenih koncepcija 

za obrazovanje za Industriju 4.0  i  zanimanja koja neće postojati i nova zanimanja (strojarstvo) 

daje i glavne zaključke:  

• Integralni pristup implementacije Industrije 4.0 predstavljen u ovoj studiji povezuje  
strukovno obrazovanje sa korisnicima njihovih usluga kao i s javnom upravnom zaduženom 

za njihovo djelovanje. U ovom pristupu predstavljena su četiri kurikuluma važna za 

implementaciju Industrije 4.0 kao i digitalne i zelene tehnologije budućnosti. 

• Uvođenje Industrije 4.0 prema konceptu koje je razvila Njemačka akademija za znanost  
i inženjerstvo Acatech zahtjeva nova znanja i vještine.  Ovo je posebno značajno, jer se  

koncept Industrije 4.0 dalje proširio diljem svijeta. I na kraju, ali ne manje važno, ne vidi se 

samo globalno/regionalno širenje Industrije 4.0, postoji i sve veće usvajanje principa i 



18 
 

tehnologija Industrije 4.0 na tržištima izvan proizvodnje (zdravstvo, komunalne usluge, 

pametni gradovi, nafta i plin itd.). 

• Republika Hrvatska se prema indeksu digitalne ekonomije i društva (The Digital 
 Economy and Society Index - DESI) nalazi Ispod prosjeka EU. DESI indeks obuhvaća pet 

glavnih dimenzija: povezanost, ljudski kapital, korištenje internet usluga, korištenje 

digitalnih tehnologija i digitalne javne službe. Na temelju analize može se zaključiti da 

Hrvatska treba povećati ulaganja u digitalizaciju, posebno kroz redovito obrazovanje 

učenika i studenata, kao i kroz programe cjeloživotnog obrazovanja. 

• Analiza ocjena OECD PISA pokazala je da se Hrvatska nalazi u sredini ljestvice u odnosu  
na članice i prosjek OECD u području čitanja, a u području matematike i znanosti nalazi se 

pri kraju ljestvice. Područja matematike i znanosti (fizika, kemija) u osnovnim, ali i srednjim 

školama stvaraju preduvjet za razvijanje znanja i vještina potrebnih u Industriji 4.0. U 

studiji se pokazalo da zemlje s višom OECD PISA ocjenom ostvaruju viši DESI Index koji je 

ključni pokazatelj razine digitalizacije u zemlji. 

• U srednjim školama Zagrebačke županije najviše su zastupljeni strukovni programi, što  
je u okvirima prosjeka Hrvatskog obrazovnog sustava gdje je 70% strukovnih, a 30% 

gimnazijskih programa. Od 91 usmjerenja unutar strukovnih obrazovnih programa 35 

usmjerenja se odnosi na znanja i vještine vezanih uz Industriju 4.0, unutar tih 35 

usmjerenja čak 21 usmjerenje je iz područja strojarstva. Prema analizama anketa 78,6% 

proizvodnih poduzeća na području Zagrebačke županije trenutno ima zaposlenih sa 

srednjom stručnom spremom, te 57,1% poduzeća planira i u sljedećih 5 godina zapošljavati 

radnike sa SSS. Također rezultati ankete su pokazali da većina poslodavaca nije zadovoljna 

sa znanjem učenika zaposlenih po završetku srednje škole. S obzirom na planiranje 

zapošljavanja radne snage sa SSS, potrebno je uspostaviti komunikaciju između 

proizvodnih poduzeća i srednjih škola, kako bi se uspostavila kvalitetna sinergija između 

obrazovnih programa i potreba tržišta. 

• Strukovno obrazovanje predstavlja važan dio strateških smjerova jer osigurava  
zapošljavanje novih zaposlenika u proizvodnim i uslužnim poduzećima. Od srednjih 

strukovnih škola se očekuje da svojim polaznicima osiguraju usvajanje novih znanja i 

vještina iz područja Industrije 4.0, digitalnih i zelenih tehnologija. 

 

4.3. Vizija, misija i namjena Regionalnog centar kompetentnosti - Industrija 4.0 

 

VIZIJA 

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 središte je tehnološke, pedagoške i 

andragoške izvrsnosti u sektoru strojarstva za područje Zagrebačke županije, susjednih 

županija i šire okruženje. Svojim obrazovnim i stručnim programima učenja temeljenih na 

radu potiče i podupire inovativnost, razvoj i primjenu digitalnih proizvodnih tehnologija s 
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ciljem bržeg gospodarskog i svekolikog razvoja Zagrebačke županije i Republike Hrvatske u 

cjelini. 

 

MISIJA 

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 mora: 

• podržavati i omogućavati srednjoškolsko strukovno obrazovanje kao i osposobljavanje 

odraslih s osobitim naglaskom na provedbi učenja temeljenog na radu, inovacijama i 

potrebama tržišta rada za gospodarstvo Zagrebačke županije, susjednih županija i šire 

okruženje;  

• kroz partnerstvo i mrežu škola povezivati međusobno strukovne škole Zagrebačke 

županije te ih povezivati s visokoškolskim i znanstvenim institucijama kao i sa svim 

drugim dionicima tržišta rada s ciljem razvoja primjenjivih istraživanja i inovacija;  

• biti mjesto i platforma za povezivanje svih bitnih i kompetentnih dionika  s ciljem 

oblikovanja obrazovnog procesa u srednjoškolskom strukovnom obrazovanju i 

cjeloživotnom učenju sukladno razvojnim strategijama Zagrebačke županije i 

potrebama gospodarstva;  

• skrbiti o unapređenju i razvoju tehničko-tehnoloških, pedagoških i andragoških 

kompetencija ljudskih resursa u sustavu srednjoškolskog strukovnog obrazovanja u 

Zagrebačkoj županiji, Republici Hrvatskoj i širem okruženju. 
 

NAMJENA 

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 ima dvostruku namjenu i to kao: 

• Učeća tvornica (Learning Factory) učenje temeljeno na radu u stvarnim tehnološko-
proizvodnim uvjetima.  

• Istraživačko-razvojni centar za pružanje istraživačko-razvojnih usluga i izradu prototipa 
i proizvoda gospodarskom sektoru kroz sektor obrazovanja. 
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Prema analizama anketa15 78,6% proizvodnih poduzeća na području Zagrebačke županije 

trenutno ima zaposlenih sa srednjom stručnom spremom, te 57,1% poduzeća planira i u 

sljedećih 5 godina zapošljavati radnike sa SSS. Također rezultati ankete su pokazali da većina 

poslodavaca nije zadovoljna sa znanjem učenika zaposlenih po završetku srednje škole. S 

obzirom na planiranje zapošljavanja radne snage sa SSS, potrebno je uspostaviti komunikaciju 

između proizvodnih poduzeća i srednjih škola, kako bi se uspostavila kvalitetna sinergija 

između obrazovnih programa i potreba tržišta. 

Dolaskom Industrije 4.0 u našu svakodnevicu (pametne škole, bolnice, gradovi, tvornice...) 

pojavljuju se nova znanja i vještine koje će doprinijeti stvaranje novih zanimanja, ali će i uslijed 

tih promjena neka zanimanja biti sve manje tražena. Praćenje tržišta rada je preduvjet za  

kontinuirano prilagođavanje obrazovnih programa potrebama industrijskog i uslužnog 

sektora.  

Neka od potencijalnih budućih zanimanja koja pronalaze svoj izvor u Industriji 4.0 su:  

• Softverski programeri;  

• Programeri za umjetnu inteligenciju i strojno učenje; 

• IoT specijalisti; 

• Inženjeri robotike; 

• Specijalisti automatizacije procesa; 

• Specijalisti za analizu velikih podataka; 

• Analitičari informacijske sigurnosti; 

• Specijalisti digitalne transformacije; 

• Projektni menadžeri; 

 
15 Studija Industrija 4.0, CAD - Communiter Ad Decus d.o.o., Zagreb u srpnju 2021. 
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• Eksperti za baze podataka; 

• Podatkovni analitičari i znanstvenici; 

• Specijalisti za aditivne tehnologije; 

• Tehničari za obnovljive izvore energije; 

• Tehničari za zaštitu okoliša i klimatske promjene. 
 

Dolaskom Industrije 4.0 očekuju se prilagodbe znanja i vještina u radu na proizvodnim i 

montažnim linijama i servisiranju industrijskih strojeva.  Kako bi se povećala konkurentnost 

gospodarstva Zagrebačke županije i Republike Hrvatske u EU i svijetu potrebno je 

modernizirati obrazovne programe i usmjeravati učenike prema vizijama i strategijama EU. 

 

4.4. Organizacija i ustroj RCK-Industrija 4.0 

Zacrtana vizija, misija i namjena Regionalnog centar kompetentnosti - Industrija 4.0 mora biti 

u funkciji unapređenja i razvoja postojećih obrazovnih programa kroz modernizaciju 

kurikuluma (strojarstvo, elektrotehnika i računalstvo) i uvođenja novih, suvremenih metoda 

poučavanja u srednjim strukovnim školama u Zagrebačkoj županiji kao i u uspostavi i razvoju 

novih zanimanja prema potrebama tržišta rada. 

Analizirajući i uspoređujući strukovne kurikulume za 4-godišnje (razina 4.2) i 3-godišnje (razina 

4.1) obrazovne programe u dijelu obveznih strukovnih modula i izbornih strukovnih modula u 

sve tri srednje strukovne škole, u RCK-Industrija 4.0 može se uspostaviti zajednička 

infrastruktura kao podrška izvrsnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja kao i 

implementacija novih tehnologija u obrazovni proces (učenje temeljeno na radu): 

• Ispitivanje materijala  

• CAD – oblikovanje i konstruiranje proizvoda pomoću računala 

• CAM – proizvodnja upravljana računalom (projektiranje i programiranje tehnoloških 
postupaka i proizvodnih procesa) 

• CNC – obrade na višeosnim numerički upravljanim alatnim strojevima 

• 3D tehnologije (povratni inženjering): optičko 3D mjeriteljstvo + 3D skeniranje + 
aditivne tehnologije (3D printanje) 

• Senzorika i automatizacija - upravljanja sustavima s obzirom na tijek tvari, energije i 
informacija 

• Robotika - upravljanja robotima i robotiziranim sustavima u proizvodnji 

• Obnovljivi izvori energije. 
 

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0  organizira se kao jedinstveni Centar koji se 

izgrađuje i uspostavlja na tri lokacije i to kao tri centra izvrsnosti u strukovnom obrazovanju u 

strojarstvu:  

1. Srednja strukovna škola Velika Gorica strukturira se kao Centar izvrsnosti za CAD/CAM/CNC 

sustave i 3D tehnologije (Optičko 3D mjeriteljstvo i skeniranje; CAD–oblikovanje i 

konstruiranje proizvoda pomoću računala: CAM–projektiranje i programiranje tehnoloških 
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postupaka i proizvodnog procesa; CNC–numerički upravljani alatni strojevi; Aditivne 

tehnologije – 3D printanje ) 

2. Srednja strukovna škola Samobor strukturira se kao Centar izvrsnosti za senzoriku, 

automatizaciju i obnovljive izvore energije (Senzorika i automatika- funkcioniranje sustava 

upravljanja s obzirom na tijek tvari, energije i informacija „Pametna kuća”; Obnovljivi izvori 

energije). 

3. Srednja škola Dugo Selo strukturira se kao Centar izvrsnosti za robotiku (Razvoj i 

projektiranje sustava upravljanja robotima i robotiziranim sustavima u industrijskoj 

proizvodnji, uslužnim djelatnostima i kućanstvu). 

U provedbi projekta predviđene je modernizacija 8 redovnih programa obrazovanja 

(strojarski računalni tehničar; tehničar za mehatroniku; tehničar za vozila i vozna sredstva; 

CNC operater; automehaničar; instalater kućnih instalacija/instalater grijanja i klimatizacije; 

strojobravar/bravar; zrakoplovni tehničar) kao i izrada standarda novog zanimanja i izrada 

standarda kvalifikacija za SPECIJALIST 3D TEHNOLOGIJA  na 5 (petoj) razini Hrvatskog 

kvalifikacijskog okvira (HKO). 

Također predviđena je izrada i provedba 10 individualiziranih programa za učenike s 

teškoćama, 10 individualiziranih programa za osobe s invaliditetom (OSI), 6 neformalnih 

programa obrazovanja odraslih kao i uspostava Karijernog centra na razini RCK Industrija 4.0 

U modernizaciji predviđenih programa obrazovanja kao i izrada standarda novog zanimanja i 

izrada standarda kvalifikacija za SPECIJALIST 3D TEHNOLOGIJA  kao i u budućem radu 

Regionalnog centar kompetentnosti - Industrija 4.0 potrebno je uspostaviti usku i kontinuiranu 

suradnju s fakultetima i institucijama kao što su:  

Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu koji između svih ostalih kompatibilnih 

područja provodi i Razvoj modularnog ekspertnog sustava za upravljanje diskretnim 

proizvodnim procesima temeljenog na primjeni SMART FACTORY načela (Industrija 4.0 - 

pametna tvornica) kao i 3D EXPERIENCE Lab. 

Fakultet elektrotehnike i računarstva Sveučilišta u Zagrebu koji je uspostavio prvu 5G campus 

mrežu u Hrvatskoj i time omogućava drugim fakultetima, srednjim školama i gospodarstvu 

zajednički rad na razvojnim projektima temeljenim na 5G tehnologiji u području interneta 

stvari (IoT), industrije 4.0, automatizacije, robotizacije i primjene umjetne inteligencije. 

Tvrtke KONČAR i CADCAM GRUPA koje su osnovale Digital Factory Lab radi povezivanja 

gospodarstva s fakultetima i srednjim strukovnim školama s ciljem prilagodbe strukovnog 

obrazovanja potrebama tržišta rada. 
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Nakon usvajanja Strategije razvoja nameće se potreba, kao prioritetni zadatak/projekt, 

izrada organizacije Regionalnog centra kompetentnosti-Industrija 4.0 i to: 

- kao integralnog centra i njegovih pojedinih sastavnica- sva tri centra izvrsnosti,   

- definiranje organizacijsko-pravnog oblika RCK-Industrija 4.0, odnos-prava i obveze između  

   sastavnica-škola partnera i Centra izvrsnosti,  

- definiranje odnosa-prava i obveze između samih Centara izvrsnosti- model upravljanja i       

   rukovođenja,  

- definiranje organizacijske strukture-organigrama, organizacije rada-procesi i postupci, opise  

   poslova i radnih zadataka, sustav vrednovanja djelatnika i izradu potrebnih organizacijskih   

   sredstava (pravilnici, postupnici i dr.) 

 

U pristupu modeliranja organizacije RCK Industrija 4.0 treba uvažavati principe društvenog 

poduzetništva kao novog načina poslovanja koji predstavlja kombinaciju poduzetničke prakse 

i vrijednosti usko povezanih s društvenim koristima, odgovornošću i načelima zaštite okoliša. 

 

Smatramo potrebnim istaknuti da je modeliranje i definiranje organizacija RCK-Industrija 4.0 

uvjetovano samom svrhom RCK-Industrija 4.0. Organizacija ne smije biti samoj sebi svrha, 

nego sredstvo za ostvarivnje planiranih konkretnih ciljeva. 
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4.5. Mreža srednjih strukovnih škola Zagrebačke županija 

Regionalni centar kompetentnosti - Industrija 4.0 treba biti pokretač i nositelj stvaranja mreže 

srednjih strukovnih škola kao i srednjih škola sa strukovnim obrazovnim programima u 

Zagrebačkoj županiji: 

Zrakoplovna tehnička škola Rudolfa Perešina, Velika Gorica; 

Srednja škola Dragutina Stražimira, Sv. Ivan Zelina; 

Srednja škola Ivan Švear, Ivanić Grad; 

Srednja škola Ban Josip Jelačić, Zaprešić;  

Srednja škola Vrbovec, Vrbovec; 

Srednja škola Jastrebarsko, Jastrebarsko.  

 

 

 

Takva mreža i povezivanje srednjih strukovnih škola omogućit će: 

• za nastavnike i strukovne učitelje provoditi teoretsku i praktičnu edukaciju temeljenu 
na cjeloživotnom učenju;  

• za učenike uspostaviti redovnu i dopunsku nastavu i praktičnu obuku temeljenu na 
radu;  

• svim učenicima s područja ZŽ omogućiti jednaku dostupnost kvalitetnog obrazovanja i 
jednake mogućnosti školovanja usporedive sa standardima Europske unije; 

• racionalno raspolaganje sredstvima iz fondova EU, državnog proračuna, 
decentraliziranim sredstvima i sredstvima ostvarenim iz drugih izvora; 

• Zagrebačkoj županiji da uvažavajući demografska kretanja na razini Županije, priprema 
i donosi kvalitetan prijedlog strukture upisa učenika u strukovne programe sukladno 
njezinim potrebama tržišta rada i strategijama razvoja.  
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Preduvjet uspostave i uspješnog djelovanja mreže škola: 

• dobra međusobna suradnja svih dionika te sustavno godišnje planiranje i optimizacija 
korištenja raspoloživog vremena i kapaciteta RCK-Industrija 4.0 sukladno nastavnom 
planu i programu svake škole;  

• uspostava informacijsko-komunikacijskih tehnologija i uređaja  te uspostavu standarda 
i okviri koji olakšavaju razvoj, povezivanje, komunikaciju i suradnju svih dionika unutar 
mreže škola; 

• planirati i organizacirati fleksibilan i efikasan prijevoz i prehranu učenika zbog 
međusobne dislokacije srednjih škola u odnosu na Regionalni centar kompetentnosti. 

 

U  šest srednjih škola sa strukovnim obrazovnim programima u Zagrebačkoj županiji koje se 

povezuju i umrežuju s Regionalnim centrom kompetentnosti-Indusrtija 4.0 potrebno je 

uspostaviti i opremiti jednu učionicu/praktikum s informatičkom opremom (12 radnih 

mjesta/jedinica s odgovarajućim osobnim računalima, CAD programom za oblikovanje i 

konstruiranje proizvoda pomoću računala, CAM programom za projektiranje i programiranje 

tehnoloških postupaka i proizvodnih procesa, internetsku vezu i programiranje u oblaku 

(Cloud Computing), laserskim printerima, LCD projektorom i pametnom pločom). 

Nakon što učenici pod stručnim vodstvom i mentorstvom kompetentnog nastavnika CAD 

programom dizajniraju i konstruiraju konkretni element/dio te CAM programom postave i 

programiraju tehnološki proces na konkretnom stroju u RCK-Industrija 4.0, organiziranim 

prijevozom odlaze u RCK-Industrija 4.0 gdje na odabranom stroju  a uz pomoć i mentorstvo 

stručnog djelatnika RCK izrade element/dio koju su konstruirali.     
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4.6. Okvirni prikaz višegodišnje rada i samoodrživosti RCK-Industrija 4.0 

Zagrebačka županija, temeljem zakona kao osnivač Srednje strukovne škole Velika Gorica, 

mora osigurati sredstva za rad Regionalnog centra kompetentnosti – Industrija 4.0  u periodu 

od 5 godina nakon njegove izgradnje i uspostave tj. od 2024. – 2029.godine. 

 

Upozoravajuća je činjenica da u funkciji provedbe nastavnog plana i programa škola 

partnera na projektu neće biti u potpunosti iskorišteno ukupno raspoloživo godišnje radno 

vrijeme Regionalnog centra kompetentnosti – Industrija 4.0 odnosno pojedinog Centra 

izvrsnosti,. Stoga se posebna pažnja i odgovornost mora usmjeriti pronalaženju konkretnih 

rješenja kako staviti u funkciju i koristiti preostalih dio raspoloživog godišnjeg radnog 

vremena Regionalnog centra kompetentnosti – Industrija 4.0. 

 

Zbog odgovornog financijskog upravljanja, odnosno u skladu s načelima ekonomičnosti, 

učinkovitosti i djelotvornosti te racionalnog i svrsishodnog korištenja investiranih sredstava 

potrebno je da Regionalni centar kompetentnosti – Industrija 4.0 godišnje pored aktivnosti: 

• provedbe programa redovnog strukovnog obrazovanja i provedbu učenja temeljenog 
na radu; 

• teoretska i praktična edukacija nastavnika i strukovnih učitelja; 

• rad s nadarenim učenicima i učenicima s poteškoćama; 
 

mora ostvarivati i druge značajnije vlastite prihode i to s osnova: 

• provedbe programa strukovnog obrazovanja, prekvalifikacija i osposobljavanja 
odraslih; 

• provedbe programa cjeloživotnog učenja i usavršavanja; 

• pružanja istraživačko-razvojnih usluga i izrada prototipa i proizvoda gospodarskom 
sektoru kroz sektor obrazovanja;  

• ojačati ulogu RCK Industrija 4.0 kroz Europski socijalni fond (ESF+), Lokalno partnerstvo 
za zapošljavanje;16 

• projektno financiranje (međunarodna suradnja i provedba programa i projekta 
financiranih iz fondova EU) i dr. 

 

Regionalni centar kompetentnosti – Industrija 4.0 druge vlastite prihode, osim projektnog 

financiranja, može ostvarivati provedbom programa i pružanjem usluga kroz sektor 

obrazovanja a koje su tražene na tržištu rada i imaju društvenu opravdanost i isplativost.   

Obrazovanje odraslih za novo zanimanje SPECIJALIST 3D TEHNOLOGIJA  na 5 (petoj) razini 

Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) mogao bi biti jedan od programa koji bi uspješno 

mogao provoditi RCK-Industrija 4.0 i ostvarivati određene prihode. Posebice u  kontekstu 

namjere Vlade RH da putem vaučera potiče i sufinancira obrazovanje odraslih. U sklopu 

Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. predviđen je pilot-projekt 

osposobljavanja odraslih putem vaučera, koji bi kasnije prerastao u dugoročni program 

 
16 ESF+ glavni je instrument EU za ulaganje u ljude s proračunom od gotovo 99,3 milijarde EUR za razdoblje 
2021. – 2027. Regionalna razvojna agencija Zagrebačke županije kao koordinator može biti zadužena da prati i 
pomogne u implementaciji EU projekata kojima će se moći sufinancirati samoodrživost RCK Industrija 4.0  
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cjeloživotnog obrazovanja. Vlada RH ovim projektom planira olakšati pristup 30.000 osoba 

obrazovanju odraslih kroz sustav vaučera do konca 2026. godine. 

Također, Regionalni centar kompetentnosti – Industrija 4.0 može značajne vlastite prihode 

ostvarivati u suradnji i povezivanju s gospodarskim tvrtkama i obrtnicima pružajući im usluge 

prekvalifikacija i osposobljavanja radnika provedbom programa cjeloživotnog učenja i 

usavršavanja, izrade prototipa i proizvoda, unapređenje i razvoj tehnoloških procesa, 3D 

tehnologijama, posebice u 3D printanju i sl. 

Preduvjet za ovakvu orjentaciju RCK-Industrija 4.0 jeste da pored projektirane i nabavljene 

visoko sofisticirane opreme (strojeva i uređaja) ima i visokostručne, kompetentne i motivirane 

djelatnike (specijaliste) koji su sudjelovali u njegovoj izgradnje i uspostavi te će nastaviti u 

njemu i raditi.  

Naravno, RCK-Industrija 4.0 ostvarenu eventualne dobit iz aktivnosti koje će provoditi mora 

ponovo uložiti u unaprjeđenje osnovne djelatnosti – strukovnog obrazovanja i 

osposobljavanja. 

 

Pored naprijed navedenog prioriteta izrade zadataka/projekta organizacije Regionalnog 

centra kompetentnosti-Industrija 4.0, nameće se i potreba izrade Studije izvodljivosti  

(Feasibility Study) s analizom troškova i koristi (Cost Benefit Analysis) za period od najmanje 

5 godina od izgradnje i uspostave RCK-Industrija 4.0. tj. do 2029. godine. 

 

Studija izvodljivosti  predstavlja analizu i procjenu potencijala investicije te pomaže u procesu 

ostvarenju investicije te financijskoj i materijalnoj uspješnosti. 

Cost - Benefit analizom, kao metodom ekonomske analize, treba usporediti i vrednovati sve 

prednosti i sve nedostatke projekta analizom svih njegovih društvenih troškova, efekata i 

koristi kao i ukupnih operativnih troškova i prihoda (inkrementalna analiza), što će se 

uglavnom temeljiti na približnim vrijednostima i raznim predviđanjima i pretpostavkama zbog 

činjenice da se radi o budućim projekcijama. 

Izrada Studije izvodljivosti  s analizom troškova i koristi tim više je potrebna jer ista nije 

izrađena prilikom prijave projekta na poziv nadležnih ministarstava što i nije bio uvjet 

javnog poziva. 

 

V. ZAKLJUČAK 

Izgradnjom i uspostavom Regionalnog centra kompetentnosti – Industrija 4.0 srednjim 

strukovnim školama u Zagrebačkoj županiji omogućuje se uvođenje inovativnih metoda 

poučavanja i inovativnih modela učenja, učenje temeljeno na radu za učinkovitije uključivanje 

polaznika na tržište rada, rad s nadarenim učenicima, uvažavanje potreba polaznika s 

teškoćama i drugih ranjivih skupina, kao i vertikalna prohodnost za nastavak obrazovanja, 

izvrsnost nastavnika, visokokvalitetna infrastruktura, konstruktivna i kreativna suradnja sa 
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socijalnim partnerima, javnim sektorom, gospodarskim subjektima, visokim učilištima i drugim 

zainteresiranim institucijama šire zajednice. 

Osim toga, svim učenicima srednjih škola s područja Zagrebačke županije omogućit će se 

jednaka dostupnost kvalitetnom strukovnom obrazovanju i jednake mogućnosti školovanja 

usporedive sa standardima Europske unije. 

Tradicionalne pristupe obrazovanju potrebno je prilagoditi promjenjivom okruženju na tržištu 

rada kojeg diktira brz razvoj tehnologija, zbog čega cjeloživotno učenje postaje imperativ 

kompetitivnosti. 

Efikasnost obrazovnog sustava značajno ovisi o brzini prilagodbe budućim trendovima i 

suradnji s poduzetnicima i poslodavcima. 

Prema izvješću "The Future of Jobs Report" Svjetskog ekonomskog foruma17 zbog utjecaja 

novih tehnologija, četvrte industrijske revolucije, demografskih promjena, transformacije 

industrija i promjena potreba potrošača do 2025. godine u globalnoj radnoj snazi otvorit će se 

97 milijuna novih poslova. Istovremeno svaki drugi zaposlenik mora steći nove vještine da bi 

imao potrebne kompetencije za poslove u najpropulzivnijim industrijama. Kad je riječ o 

vještinama koje poslodavci očekuju od svojih zaposlenika, osim kompetencija i znanja vezanih 

uz konkretan posao i industriju, kao ključne ističu: analitičko razmišljanje, rješavanje 

problema, aktivno učenje te fleksibilnost i dobro upravljanje stresom. Ista analiza pokazuje da, 

za razliku od 65 % poslodavaca koji su još 2018. godine od svojih zaposlenika očekivali da 

steknu nove vještine na poslu koji rade, danas to očekuje njih 94%. Prema istraživanju 

McKinsey Global Institutea, do 2030. potreba za tehnološkim vještinama rast će 60 posto, a za 

društvenim i emocionalnim vještinama 26 posto. U Gartnerovu istraživanju čak je 70 posto 

zaposlenika ocijenilo da nemaju sve potrebne vještine za posao koji obavljaju. Među glavnim 

pokretačima promjena na tržištu rada svakako su robotika te umjetna inteligencija, dvije 

tehnologije koje već sada mijenjaju svaku industriju. Neovisna analitička kuća ABI Research 

procjenjuje da će do 2030. u svijetu biti u upotrebi više od 15 milijuna autonomnih mobilnih 

robota, od kojih će njih 90% koristiti robotski vid. Iako mnogi strahuju da će ih zamijeniti roboti, 

cilj je da oni preuzmu dio poslova te olakšaju rad ljudima koji će moći obavljati kreativnije i 

inovativnije poslove. Čovjek će svakako i dalje ostati glavni stvaratelj vrijednosti u industrijskim 

operacijama. 

Prema literaturi i rezultatima više znanstvenih istraživanja vještine potrebne za Industriju 4.0 

mogu se podijeliti na: kompetencije i znanja specifična za Industriju 4.0 i  prenosive vještine. 

Kompetencije i znanja su sljedeća: Internet of Things IoT – Internet stvari;  sučelja; 

komunikacijski protokoli; razumijevanje sustava i procesa; rješenja u oblaku; softverski know-

how; tehnički know-how; senzori i elektronika; lean proizvodnja, postupak stalnog 

poboljšanja. S druge strane, prenosive vještine se  koristite u svakom poslu, bez obzira na 

područje djelovanja: rješavanja problema, analitičko prosuđivanje, kritičko razmišljanje, 

vodstvo, prilagodljivost, timski rad, komunikacija, pisanje, slušanje, kreativnost, usmjerenost 

na detalje, upravljanje projektima, izgradnja odnosa, računalne vještine i management. 

 
17 World Economic Forum: The Future of Jobs Report 2020 october 2020 
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Stoga je neophodno stalno prilagođavati kurikulum srednjoškolskog obrazovanja brzom 

razvoju tehnologija kako bi se donekle ublažavao jaz između znanja i vještina završenih učenika 

i kompetencija koje je potrebno za sve kompleksnije zadatke koje uvjetuje tržište rada. 

Naravno, i ova strategija, kao i mnoge druge napisane, može biti lijepo sročeni popis želja i 

ostati samo na dobrim namjerama i nastojanjima.  

Strategija razvoja nije provedbeni dokument, za njezino oživotvorenje i provedbu potrebno 

je izraditi i donijeti  AKCIJSKI PLAN PROVEDBE s nizom konkretnih aktivnosti i zadataka, s 

utvrđenim nositeljima, rokovima i potrebnim sredstvima. Razvoj i napredak ostvaruje se 

samo uspješnom provedbom konkretnih zadataka odnosno projekata. 

Dužnu pažnju, djelovanje i odgovornost mora se posveti i usmjeri na izradu Plana poslovanja 

i samoodrživosti Regionalnog centra kompetentnosti – Industrija 4.0 u periodu od najmanje 

pet godina nakon njegove izgradnje i uspostave rada. 

Stoga je potrebno po usvajanju ove Strategije kao prioritetni zadatak/projekt izraditi 

navedeni PLANA POSLOVANJA I SAMOODRŽIVOSTI koji će se temeljit na dokumentima (koje 

je potrebno izraditi): 

1. Studija izvodljivosti s analizom troškova i koristi za period od najmanje 5 godina od 

izgradnje i uspostave RCK-Industrija 4.0, 

2. Organizacija RCK-Industrija 4.0, kao integralnog Centra i pojedinih sastavnica (sva tri 

Centra izvrsnosti).  
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